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�Ϯ 

Contexte 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ă�ů͛ ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ůĞ�
ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

>Ă�ůŽŝ�EKdZĞ͕�ƉƌŽŵƵůŐƵĠĞ�ůĞ�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϱ�Ă�ŵŽĚŝĮĠ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>�ϱϮϭϭ-ϯϲ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�
ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƋƵĞ� ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞůƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ͕�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϯ�ϱϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͕�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘� 

WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�͗� 
 
¨ >Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�;ZK�Ϳ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘� 
¨ �ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘� 
¨ �ŶĮŶ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ�ĚŽŝƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ůŝĞƵ�ă�ĚĠďĂƚ͕�ĚŽŶƚ�ŝů�ƐĞƌĂ�ƉƌŝƐ�ĂĐƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͘� 
� 

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƐĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĮŐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĚƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ  ͘
 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚƵ��K�͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ă�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ŽƵ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ů͛�W�/͘� 
>Ğ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂǀŝƐĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚ�ŵŽǇĞŶ�͗�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�͘͘͘�;ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϲ-ϴϰϭ�ĚƵ�ϮϰͬϬϲͬϮϬϭϲͿ͘� 

�ĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĐůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůŝƐŝďůĞƐ͕�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚƐ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ͘� 



�ϯ 

Le contexte economique national et local 
������������� 

�Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƌĠĐĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�-�ϴ�й͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�н�ϲ͕Ϯϱ�й�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�н�ϰ�й�
ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ�ϮϬϭϬ͕�ƐŽŝƚ�ϭ͕ϱ�й͘� 
�Ğ�ƌĞďŽŶĚ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĚğƐ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ͘�>Ğ�W/��ĞŶ�ǀŽůƵŵĞ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĚĞͲ
ǀƌĂŝĞŶƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞƵǆ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ǀŽŝƌĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂǀĂŶƚ�ĐƌŝƐĞ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϮ͘� 
DĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ů͛/E^���ĂǀĞƌƟƚ�ƋƵĞ�ͨ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚƐ͘�>͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŶĞ�ĐƌŽŠƚƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�͗�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͕�ƌĞƐƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĠŶĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĂŝŐƵģƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƵŝǀƌĂŝƚ�ƵŶ�
ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚĞŶĚĂŶĐŝĞů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ĚĠƉĂƐƐĠ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂǀĂŶƚ�ĐƌŝƐĞ�;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐͿ͘�DĂŝƐ�
ĞůůĞ�ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ĚĞĕă�ĚĞ�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚͬƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƉĞƐĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉůƵƐ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
;ƌĞƉƌŝƐĞ�ŝŶĠŐĂůĞ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ͕�ƌĞĐŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ�ĂƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ͩ͘� 

�������������������
�������� 

 
KŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ůĂ�ŵġŵĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƋƵ͛ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĂǀĞĐ�ĂƵ�ŐůŽďĂů�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂǀĂŶƚ-ĐƌŝƐĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĚĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 
�ŝŶƐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͕�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƐĂůĂƌŝĠ�Ă�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ĂƵ�ϮğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�;н�Ϭ͕ϭ�й�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵͿ͕�ƚŽƵƚ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ�ă�ϳ͕ϳ�й�;ƐŽŝƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƋƵ͛ĂƵ�dϰ�ϮϬϭϵͿ͘ 
>Ă�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽŶ�ŵĂƌĐŚĂŶĚƐ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠƌŝŵ͘ 
�ĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂƉƌğƐ�ƚƌŽŝƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟĨƐ�ĚĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ƉŽƵƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ă�ŵĂƌƋƵĠ�
ůĞ�ƉĂƐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ�͗�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞŶƟƌ͘� 
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕�ŵĞƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ĞƐƚ�ƐƚĂďůĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƌĂůĞŶͲ
ƟĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂǀĂŶƚ�ĐƌŝƐĞ�;-�ϰ͕ϭ�й�ĞŶ�ũƵŝŶ�Ğƚ�-�ϳ͕Ϯ�й�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϮϬϭϵͿ͘ 
>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�Ě͛ŚƀƚĞůůĞƌŝĞͬƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘���ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ŚƀƚĞůŝğƌĞ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ă�ϴϭ�й�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ͕�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�Ě͛ĂŋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ůŝƩŽƌĂůĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĠ�ůĂ�ĚĠƐĂīĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘�>Ğ�
ŐƌĂŶĚ�ƋƵĂƌƚ�EŽƌĚ-��Ɛƚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ƐĞŵďůĞ�ĂǀŽŝƌ�ŵŽŝŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ů͛ĂŋƵǆ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘ 



�ϰ 

Projet de loi de finances 2022 concernant les collectivites territoriales 

>Ğ�W>&�ϮϬϮϮ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĠĐĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŵŽŶͲ
ĚŝĂůĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘�DĂůŐƌĠ�ĐĞ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĠĚŝƚ͕�ůĂ�ƌĞůĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƐĞŵďůĞ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌĂŝƚ�ŵġŵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂǀĂŶƚ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�–�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�–�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�W/��ĚĞ�ϲ͕Ϯϱ�й�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ϰ�й�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ĚĞ�
ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϭ͕ϱ�й���ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘ 
 
>Ă�ůŽŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ϮϬϮϮ�ǀŝƐĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ă�ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘� 

¨ 8Q�GpILFLW�SXEOLF�HW�XQH�GHWWH�SXEOLTXH�LQpGLWV 
 
>Ğ�ĚĠĮĐŝƚ�ƉƵďůŝĐ�Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ�ă�ϵ͕ϭ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬ�;ĐŽŶƚƌĞ�ϯ͕ϭ�й�ĞŶ�ϮϬϭϵͿ͕�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�-ϭϱϲ͕ϯ�DĚΦ�Ğƚ�-ϰϴ͕ϳ�
DĚΦͿ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ ĠƋƵŝůŝďƌĞ�;-ϰ͕Ϯ�DĚΦͿ͘� 
>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĞŶ�ŶĞƩĞ�ďĂŝƐƐĞ�;Ͳϱ͕ϴ�DĚΦ�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�
Ğƚ�ĐĞ�ŵĂůŐƌĠ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ĨĂŝďůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘�>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĚƵŝƚ�ĚĞ�ϰ͕ϰ�DĚΦ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ�ă�
ă�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘ 
>ĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞ�ƋƵĞ�ů͛�ƚĂƚ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĨƌĂƉƉĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�>Ğ�ĚĠĮĐŝƚ�ƉƵďůŝĐ�
ƋƵŝ�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϬ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�ƚĂƚ͘ 
>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�;ůĞ�ͨ�ƋƵŽŝ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ĐŽƸƚĞ�ͩͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉůĂŶ�&ƌĂŶĐĞ�ZĞůĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϯϬ͕�ŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ů͛ ĂďĂŶĚŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĮǆĠ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ůŽŝ�
ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϮ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ă�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ů͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ͘� 
>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ůĞŶƚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠĮĐŝƚ�ƉƵďůŝĐ�ĞƐƚ�ũƵƐƟĮĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ͨ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐĂƐƐĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƚĞů�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ůĞ�ĐĂƐ�ĞŶ�
ϮϬϭϭ-ϮϬϭϮ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨƌĂŐŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĨĂĐƚĞƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ă�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ͩ͘ 

¨ Le plan d’investissement « France 2030 » 
 
�Ğ�ƉůĂŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĚĞƐ�ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƐĂŶƚ�ϯϰ�DĚΦ�ƐƵƌ�ϱ�
ĂŶƐ͕�ϯ͕ϱ�DĚΦ�ĠƚĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂīĞĐƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ϮϬϮϮ͘��ĞƩĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�Ɛ͛ĂƐƐŝŵŝůĞ�ă�ϯϬ�DĚΦ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ϰ�DĚΦ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 
 



�ϱ 

¨ /D�UpIRUPH�GHV�LQGLFDWHXUV�ILQDQFLHUV 
 
>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĮƐĐĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ϮϬϮϮ�ǀĂ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘�>Ğ�ƉŽƚĞŶƟĞů�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕� ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĮƐĐĂů�Ğƚ�ů͛ĞīŽƌƚ�ĮƐĐĂů�ǀŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ůĞƵƌ�ŵŽĚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ŵŽĚŝĮĠĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂīĞĐƚĞ�ƉĂƌ�ƉĂƌĂůůĠůŝƐŵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�;ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ͕�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĂŐƌĠŐĠƐ͘͘͘Ϳ͘ 
>͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ�ůĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĮƐĐĂƵǆ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĂŶƚ�ůĂ�
ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ă� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ds��ă� ů͛�W�/͘�WŽƵƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ϯϳй�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�Ϯϴй�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĮƐĐĂů�ĚĞƐ��W�/͘��ĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĐĂƌ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ƉĠƌĠƋƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�;&W/�Ϳ�Ğƚ�ĂīĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ�Ğƚ�ƌƵƌĂůĞ�;�^h�Ğƚ��^ZͿ͘� 
>ĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĮƐĐĂƵǆ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ĚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ă�ƟƚƌĞ�ŽŶĠƌĞƵǆ�;�DdKͿ�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�ůĂ�ƚĂǆĞ�ůŽĐĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�;d>W�Ϳ͕�ůĂ�ƚĂǆĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉǇůƀŶĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�
ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ů͛ŽŶƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ŶĞ�ƐĞ�ďĂƐĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ŵĂŝƐ�ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ͘�>Ă�ŶŽƟŽŶ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂůƚĠƌĠĞ͕�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĞů�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ĮƐĐĂů͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĐĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞƐ�;d>W�͕�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͘͘͘Ϳ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐĂͲ
ǀĂŶƚĂŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĮƐĐĂů�ĚĞƐ��W�/�ĞƐƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĠ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĞƐƚ�ĂũŽƵƚĠ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�&E'/Z͘�
>ĞƐ��W�/�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘��Ğ�ƐƵƌĐƌŽŠƚ͕�ůĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��W�/�ĐĂƌ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ds��ƐŽŶƚ�ƌĞŶͲ
ƚƌĠĞƐ�ƚƌğƐ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚğƐ�ϮϬϮϭ͕�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƉĞƌĕƵ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƉĞƌĕƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��W�/�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ  ͘
 

¨ La forte actualisation des valeurs locatives en 2022 
 
>Ă�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ůŽĐĂƟǀĞƐ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ϯ͕ϰ�й�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϱϭϴ�ďŝƐ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ�;�'/Ϳ�ƉƌĠͲ
ǀŽŝƚ�ƋƵĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ůŽĐĂƟǀĞƐ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŶĚĞǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ĂŶ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠƐ�;/W�,Ϳ͘� 

/ů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ă�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϮϬϬϵ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�Ϯй  ͘
 
�ƩĞŶƟŽŶ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϵ�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ŶĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�ĚŽŶƚ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ůŝĠĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� 



�ϲ 

¨ Les autres mesures principales 
 
>ĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ�ůĂ��ŽƚĂƟŽŶ�'ůŽďĂůĞ�ĚĞ�&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�;�'&Ϳ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƚĂďŝůŝƐĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�
ĚŽƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ƵƌďĂŝŶĞ� Ğƚ� ƌƵƌĂůĞ� �^h� Ğƚ� �^Z� ǀĞƌƌŽŶƚ� ůĞƵƌ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ĞŶ� ϮϬϮϮ�ĚĞ�ϵϱ�DΦ͕� ĐŽŶƚƌĞ�ϵϬ�DΦ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘��ĞƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠĐƌġƚĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŵĂƌƋƵĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƚĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ͘��Ğ�ĐĞ� ĨĂŝƚ͕� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌŝĐŚĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚŽŶƚ� ůĞ�
ƉŽƚĞŶƟĞů�ĮƐĐĂů�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�Ϭ͕ϴϱ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌĠƋƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϭй�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
>ĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϯϭ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ϮϬϮϮ�ƋƵŝ�ĮǆĞ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƉŝŶĞƵƐĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ůŽĐĂͲ
ƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ďůŽĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘�hŶĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ů͛ĠǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐĞƌ�ϰϳ�D�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϲ͘ 
hŶ�ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞƵƌƐ�;�Ž�ŽͿ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ �ƚĂƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�
Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ��W�/�ă�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ɛ͛ŽƉğƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ds�͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂͲ
ƟŽŶ�ϮϬϮϬ�ĠŵŝƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ă�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ͘ 

�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�͗� 
 
· �ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƋƵŝ�ŝŶĐŝƚĞ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ă�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕ 
· �Ƶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�&W/��ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠůĞǀĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŝŵƉĂĐƚĞ�ŶŽƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
· �Ƶ�ĚĠƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞīĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ƉƌĠůĞǀĠĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�

ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĮƐĐĂůŝƚĠ͕� 
· �ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŽƉĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�EKdZĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĠƐ͕� 
· �Ğ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŝŵƉĂĐƚĞƌĂ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ă�ĐŽƵƌƚ�ŽƵ�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕� 

��� 
WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϮϮ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĚŽŶĐ�͗� 
� 
Þ DĂŠƚƌŝƐĞƌ�Ğƚ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�� 
Þ DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͕�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
Þ �ŽŶƟŶƵĞƌ�Ě͛ĂďƐŽƌďĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ͕ 
Þ EĞ�ƉĂƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕ 
Þ �ďƐŽƌďĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 
Þ WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů͘ 



�ϳ 

Analyse retrospective et perspective 
des services / competences 

COLLECTE ET TRAITEMENT DES DECHETS 

 ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ 
ĐŽƚ�ƐĚĞĚĂ 

ϭ�ϲϲϳ�ϳϯϬ�Φ ϭ�ϲϰϲ�ϱϯϰ�Φ ϭ�ϴϲϬ�ϮϯϬ�Φ ϭ�ϵϭϰ�ϵϯϴ�Φ ϭ�ϴϰϬ�ϯϲϲ�Φ ϭ�ϳϵϰ�ϯϭϵ�Φ ϭ�ϴϱϭ�ϱϰϭ�Φ ϭ�ϵϬϳ�Ϭϴϳ�Φ ϭ�ϵϰϵ�ϯϵϰ�Φ 

ϭϳ�ϭϯϲ�Φ ϭϳ�ϱϬϬ�Φ  

ƉĞƌƐŽŶŶĞů ϭϰϮ�ϳϳϬ�Φ ϭϱϬ�ϬϬϬ�Φ  

ĐŚĂƌŐĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ Ϯϵ�ϮϯϮ�Φ ϱϬ�ϬϬϬ�Φ  

ŵĂƌĐŚĠƐ�^����ннн ϭ�ϵϬϬ�Ϯϯϭ�Φ ϭ�ϵϵϱ�ϳϯϮ�Φ  

dKd�>���W�E^�^ ϭ�ϲϲϳ�ϳϯϬ�Φ ϭ�ϲϰϲ�ϱϯϰ�Φ ϭ�ϴϲϬ�ϮϯϬ�Φ ϭ�ϵϭϰ�ϵϯϴ�Φ ϭ�ϴϰϬ�ϯϲϲ�Φ ϭ�ϳϵϰ�ϯϭϵ�Φ ϭ�ϴϱϭ�ϱϰϭ�Φ ϭ�ϵϬϳ�Ϭϴϳ�Φ ϭ�ϵϰϵ�ϯϵϰ�Φ Ϯ�Ϭϴϵ�ϯϲϵ�Φ Ϯ�Ϯϭϯ�ϮϯϮ�Φ  

d�KD ϵϲϱ�ϳϱϱ�Φ ϭ�ϬϬϱ�ϮϳϬ�Φ ϭ�ϬϯϮ�ϱϱϭ�Φ ϭ�ϮϬϱ�ϵϭϰ�Φ ϭ�ϰϰϱ�ϳϴϴ�Φ ϭ�ϳϱϴ�Ϭϵϳ�Φ ϭ�ϴϯϵ�ϰϮϮ�Φ ϭ�ϴϴϳ�ϲϬϬ�Φ ϭ�ϵϴϭ�ϴϱϴ�Φ ϭ�ϵϴϳ�ϭϵϱ�Φ  Ϯ�Ϭϱϯ�ϮϯϮ�Φ 

ƌĂĐŚĂƚ�^�����ннн 
ϯϱϲ�ϵϱϲ�Φ ϮϬϮ�ϱϯϮ�Φ Ϯϳϴ�ϲϳϵ�Φ ϮϬϮ�ϭϮϱ�Φ ϮϮϳ�ϱϭϳ�Φ ϯϯϬ�ϱϲϳ�Φ ϯϯϬ�Ϯϳϴ�Φ ϯϯϬ�ϬϬϬ�Φ Ϯϰϰ�ϯϮϳ�Φ 

Ϯϯϵ�ϴϴϯ�Φ ��� ϭϱϬ�ϬϬϬ�Φ�� 

^D�dKD ϭϲ�ϯϵϯ�Φ  �����ϭϬ�ϬϬϬ�Φ 

dKd�>�Z���dd�^ ϭ�ϯϮϮ�ϳϭϭ�Φ ϭ�ϮϬϳ�ϴϬϮ�Φ ϭ�ϯϭϭ�ϮϯϬ�Φ ϭ�ϰϬϴ�Ϭϯϵ�Φ ϭ�ϲϳϯ�ϯϬϱ�Φ Ϯ�Ϭϴϴ�ϲϲϰ�Φ Ϯ�ϭϲϵ�ϳϬϬ�Φ Ϯ�Ϯϭϳ�ϲϬϬ�Φ Ϯ�ϮϮϲ�ϭϴϱ�Φ Ϯ�Ϯϰϯ�ϰϳϭ�Φ Ϯ�Ϯϭϯ�ϮϯϮ�Φ 

Z�^h>d�d -ϯϰϱ�Ϭϭϵ�Φ -ϰϯϴ�ϳϯϮ�Φ -ϱϰϵ�ϬϬϬ�Φ -ϱϬϲ�ϴϵϵ�Φ -ϭϲϳ�Ϭϲϭ�Φ Ϯϵϰ�ϯϰϱ�Φ ϯϭϴ�ϭϱϵ�Φ ϯϭϬ�ϱϭϯ�Φ Ϯϳϲ�ϳϵϭ�Φ ϭϱϰ�ϭϬϮ�Φ Ϭ�Φ 

¨ >ĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�ă�ϮϬϭϲ�ŽŶƚ�ƉƵ�Ɛ͛ĞƐƚŽŵƉĞƌ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�d�KD�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ƚĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĠŐĂů͘ 

¨ �Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ĮŶ�ĚƵ�ůŝƐƐĂŐĞ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĞƐƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�/ů�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĚĠŐĂŐĠ�ƵŶ�ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ƋƵŝ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƚĞŶĚ�ă�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
¨ �Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĂŶĂůǇƟƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘��ĞůĂ�ĚŝŵŝŶƵĞ�ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�

ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉŽƐŝƟĨ͘ 
¨ �Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�dĂǆĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ĐƟǀŝƚĠƐ�WŽůůƵĂŶƚĞƐ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϭϵ�Φ�ůĂ�ƚŽŶŶĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞŶĨŽƵŝƐ�ă�ϯϬ�Φ�ůĂ�ƚŽŶŶĞ͘��Ŷ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ͕�ĐĞƩĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�

ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ds��ă�ϱ͕ϱ�й�;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϭϬ�йͿ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚƵ�ƚƌŝ͘�  
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉĠƌŝů�ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
¨ �Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ ͗ 

 -� ƌĞůĂŶĐĞƌ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ďĂŝƐƐĞƌ� ůĞ� ƚŽŶŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ� ĂůůĂŶƚ� ă� ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ� ;ϳϱй�ĚƵ�ĐŽƸƚ�Ě͛ƵŶ� ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ�ƉƌŝƐ� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ���E�Ğƚ�Ϯϱ�й�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�–�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ǆǆǆǆͿ 
-�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ���K-DK�/>/�Z�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ͘��ĞƩĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĂůůğŐĞƌĂ�ůĞ�ƚŽŶŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĂůůĂŶƚ�ă�ů͛ĞŶͲ
ĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

¨ �ĠďƵƚ�ϮϬϮϯ�–�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌŝ͘�KƉĠƌĂƟŽŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�^�����ƉŽƵƌ�ĠƚĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐĠůĞĐƟĨƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŵďĂůͲ
ůĂŐĞƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂůůĂŶƚ�ă�ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 



�ϴ 

LA TEOM 
    d�hy�/��Ed/Yh�^���Wh/^�ϮϬϭϳ WZK�h/d^ 

�KE�^ 
�ĐŽůůĞĐƚĞ�
ĚĠĐŚĞƚƐ�
ǀĞƌƚƐ 

ϮğŵĞ�
ƉĂƐͲ
ƐĂŐĞ 

ƚĂƵǆ�
ƵŶŝĮĠ ƚŽƚĂů ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ĞƐƟŵĂƟŽŶ��

ϮϬϮϮ 

ϭ �Khz-^hZ-KZs/E     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϲ�ϯϳϭ�Φ ϲ�ϱϮϱ�Φ ϲ�ϳϰϳ�Φ 

Ϯ �KhZ��ZKz     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϭϲ�Ϭϳϳ�Φ ϭϲ�ϯϲϯ�Φ ϭϲ�ϵϭϵ�Φ 

ϯ &�ZZ�hy-Yh/E��z     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϯϵ�ϵϳϲ�Φ ϰϬ�ϯϴϮ�Φ ϰϭ�ϳϱϱ�Φ 

ϰ &KEd�/E�-D��KE     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϲϮ�Ϯϵϳ�Φ ϲϯ�ϵϰϬ�Φ ϲϲ�ϭϭϰ�Φ 

ϱ &KEd�E�z-��-�K^^�Zz     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϴ�Ϭϯϲ�Φ ϴ�ϬϲϮ�Φ ϴ�ϯϯϲ�Φ 

ϲ 'hD�Zz     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй Ϯϲ�ϯϭϱ�Φ Ϯϲ�ϰϱϭ�Φ Ϯϳ�ϯϱϬ�Φ 

ϳ >��>KhWd/�Z�-d,�E�Z�     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϯϬ�ϰϮϴ�Φ ϯϬ�ϲϲϯ�Φ ϯϭ�ϳϬϲ�Φ 

ϴ >��D�Z/Kd     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϱϵ�ϮϲϬ�Φ ϱϵ�ϵϱϰ�Φ ϲϭ�ϵϵϮ�Φ 

ϵ >��DKdd�-d/>>z     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϰϯ�ϭϵϭ�Φ ϰϰ�Ϯϰϱ�Φ ϰϱ�ϳϰϵ�Φ 

ϮϮ EK'�Ed-^hZ-^�/E� ϭ͕ϬϬй   ϭϱ͕ϴϱй ϭϲ͕ϴϱй ϰϬϰ�ϴϭϬ�Φ ϰϬϳ�ϭϴϮ�Φ ϰϮϭ�ϬϮϲ�Φ 

ϭϭ WKEd-^hZ-^�/E�     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϭϮϰ�ϳϰϮ�Φ ϭϭϲ�ϱϴϲ�Φ ϭϮϬ�ϱϱϬ�Φ 

ϭϮ ^�/Ed-E/�K>�^->�-�,�W�>>�     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϵ�ϯϴϭ�Φ ϵ�ϲϰϱ�Φ ϵ�ϵϳϯ�Φ 

ϭϯ ^K>/'Ez->�^-�d�E'^     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй Ϯϰ�ϳϰϬ�Φ Ϯϱ�ϬϮϮ�Φ Ϯϱ�ϴϳϯ�Φ 

ϭϰ dZ�/E�>     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϭϬϵ�ϴϮϭ�Φ ϭϭϬ�ϲϱϯ�Φ ϭϭϰ�ϰϭϱ�Φ 

ϭϱ ��Z�h/^�     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϰϰ�ϳϯϲ�Φ ϰϱ�ϭϬϰ�Φ ϰϲ�ϲϯϴ�Φ 

ϭϲ DKEdWKd,/�Z     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϯϱ�ϵϴϳ�Φ ϯϲ�ϵϰϭ�Φ ϯϴ�ϭϵϳ�Φ 

ϭϳ W�Z/'Ez->�-ZK^�     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϭϰ�ϳϬϮ�Φ ϭϰ�ϳϭϳ�Φ ϭϱ�Ϯϭϳ�Φ 

ϭϴ W>�^^/^-��Z�h/^�     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϮϮ�ϬϮϭ�Φ ϮϮ�ϲϲϵ�Φ Ϯϯ�ϰϰϬ�Φ 

ϭϵ >��^�h>^Kdd�     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϲϯ�ϭϬϰ�Φ ϲϯ�ϯϳϴ�Φ ϲϱ�ϱϯϯ�Φ 

ϮϬ s/>>�E�hy�->�-'Z�E�� Ϯ͕ϬϬй   ϭϱ͕ϴϱй ϭϳ͕ϴϱй Ϯϳϭ�ϱϬϵ�Φ ϮϳϮ�ϳϯϮ�Φ ϮϴϮ�ϬϬϱ�Φ 

Ϯϭ >��s/>>�E�hs���h��,�d�>Kd     ϭϱ͕ϴϱй ϭϱ͕ϴϱй ϭϰ�ϭϲϱ�Φ ϭϰ�ϭϵϯ�Φ ϭϰ�ϲϳϲ�Φ 

                  

ϭϬ EK'�Ed�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŶĚƵͿ ϭ͕ϬϬй ϰ͕ϬϬй ϭϱ͕ϴϱй ϮϬ͕ϴϱй ϱϬϬ�ϴϵϵ�Φ ϱϬϭ�ϵϬϬ�Φ ϱϭϴ�ϵϲϱ�Φ 

Ϯϯ D�ZE�z-^hZ-^�/E�       ϭϭ͕ϴϵй Ϯϭ�ϲϮϳ�Φ ϮϮ�Ϭϵϲ�Φ ϮϮ�ϴϰϳ�Φ 

Ϯϰ ^�/Ed-�h�/E       ϳ͕ϵϯй Ϯϳ�ϲϲϯ�Φ Ϯϳ�ϳϵϮ�Φ Ϯϴ�ϳϯϳ�Φ 

dKd�> ϭ�ϵϴϭ�ϴϱϴ�Φ ϭ�ϵϴϳ�ϭϵϱ�Φ Ϯ�Ϭϱϰ�ϳϲϬ�Φ 

Taxe d’Enlèvement des 
Ordures Ménagères 



�ϵ 

Analyse retrospective et perspective 
des services / competences 

PETITE ENFANCE:   Pôle Multi-Accueil et Relais Petite Enfance 

�ŝůĂŶ�ϮϬϮϭ͗��ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ���&�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϮϬ�;ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵͿ͕�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƩĠŶƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂŝĚĠƐ͕�ďĂŝƐƐĞ�
ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϱϬ�й�Ě͛ĂŝĚĞƐͿ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�;ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰ͘Ϯ�йͿ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂƌƌġƚƐ�ŵĂůĂĚŝĞ��Ks/��;ĐĂƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐͿ�͕�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƐƵƌ�ϮϬϮϭ�͗� 
· ϭϭϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ϳϱ͘ϳϱ�й�ĚĞ�EŽŐĞŶƚ�Ğƚ�Ϯϰ͘Ϯϱ�й�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ 
· ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�͗�ϵ͘ϯ�й�;ϭϭ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ϭϭϴͿ 
· ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ϳϬ�й�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ϳϱ�й 
 
WŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĂƩĞŶĚƵ�ĚĞ�ϭϱϱ�ϬϬϬ�Φ͘ 
 
EŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ϮϬϮϮ͗ 
Ύ�>Ğ�ZĞůĂŝƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�DĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�;Z�DͿ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ůĞ�ZĞůĂŝƐ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ�;ZW�Ϳ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟĨƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘� 
Ύ�>͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ă�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ�ĞƐƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞƉƵŝƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 

 ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ 

��W�E^�^ ϱϯϰ�ϴϱϴ�Φ ϱϵϵ�ϴϯϱ�Φ ϲϯϭ�ϮϳϮ�Φ ϲϬϴ�ϵϯϰ�Φ ϲϬϭ�ϵϮϵ�Φ ϲϬϮ�ϱϱϭ�Φ ϲϴϰ�ϰϲϱ�Φ ϳϬϱ�ϬϬϬ�Φ ϲϭϮ�Ϯϳϵ�Φ ϲϱϳ�ϴϮϴ�Φ ϲϴϬ�ϬϬϬ�Φ 
Z���ƉĂƌƚΣ���& ϮϮϲ�ϬϰϮ�Φ Ϯϵϭ�ϭϳϲ�Φ Ϯϳϲ�ϲϬϵ�Φ ϰϭϴ�ϲϳϴ�Φ ϰϴϰ�ϭϮϱ�Φ ϰϲϯ�ϴϱϱ�Φ ϰϮϴ�Ϯϭϯ�Φ ϰϱϬ�ϬϬϬ�Φ ϱϯϳ�ϭϭϰ�Φ ϰϯϬ�ϴϳϭ�Φ ϰϯϬ�ϬϬϬ�Φ 
Z���ƉĂƌƚΣ�ƉĂƌĞŶƚƐ ϱϮ�ϵϲϭ�Φ ϵϴ�ϯϯϵ�Φ ϵϬ�ϳϳϭ�Φ ϵϲ�Ϭϳϱ�Φ ϴϮ�ϱϭϲ�Φ ϴϰ�Ϯϳϲ�Φ ϵϵ�ϵϳϮ�Φ ϵϵ�ϴϯϴ�Φ ϴϲ�ϯϵϵ�Φ ϵϳ�ϭϴϮ�Φ ϵϱ�ϬϬϬ�Φ 

ƚŽƚĂů�ƌĞĐĞƩĞƐ Ϯϳϵ�ϬϬϯ�Φ ϯϴϵ�ϱϭϱ�Φ ϯϲϳ�ϯϴϬ�Φ ϱϭϰ�ϳϱϯ�Φ ϱϲϲ�ϲϰϭ�Φ ϱϰϴ�ϭϯϭ�Φ ϱϮϴ�ϭϴϱ�Φ ϱϰϵ�ϴϯϴ�Φ ϲϮϯ�ϱϭϯ�Φ ϱϮϴ�Ϭϱϯ�Φ ϱϮϱ�ϬϬϬ�Φ 

Z�^h>d�d -Ϯϱϱ�ϴϱϱ�Φ -ϮϭϬ�ϯϮϬ�Φ -Ϯϲϯ�ϴϵϮ�Φ -ϵϰ�ϭϴϭ�Φ -ϯϱ�Ϯϴϴ�Φ -ϱϰ�ϰϮϬ�Φ -ϭϱϲ�ϮϴϬ�Φ -ϭϱϱ�ϭϲϮ�Φ ϭϭ�Ϯϯϰ�Φ -ϭϮϵ�ϳϳϱ�Φ -ϭϱϱ�ϬϬϬ�Φ 



�ϭϬ 

Analyse retrospective et perspective 
des services / competences 

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 

^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ƚĞƌƟĂŝƌĞ͕�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ͕�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕�
ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ�ŽƵ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞ ͩ�ĂƵ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�EKdZĠ ͖�ϯ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ ͗�ƵŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ŽŶĞƐ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠ�
�ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;���Ϳ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ǌŽŶĞ�'ƌĂƩĞ�'ƌƵĞ�ĚĞ�WŽŶƚ�ƐƵƌ�^ĞŝŶĞ�;ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚͿ  ͘

Budget annexe Zones d’Activités Economiques: 

�Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�Ğƚ�ǀĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�&ŽŶƚĂŝŶĞ��ĂƌŽŶ�Ğƚ�WŝğĐĞ�ĚĞ�ů͛ KƌŵĞ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ă�EŽŐĞŶƚ�ƐƵƌ�^ĞŝŶĞ͘��Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ă�
ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ  ͘

����&KEd�/E����ZKE�ă�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ 

&ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ĚĠďƵƚ�ϮϬϭϴ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ϯ ϬϬϬ�ŵϸ�Ă�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵ�ă�ůĂ�^�/�Ϯ��;ŐĂƌĂŐĞ�,K��<D�EͿ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϲ ϬϬϬ�Φ�,d͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϵ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ϭϰ ϯϳϯ�ŵϸ�Ă�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵ�ă�ůĂ�^�/��ϮD�;Ğǆ�DŝƚŚŝĞƵǆͿ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭ ϱϬϵ�Φ�,d 

�Ŷ�ϮϬϮϭ� ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ϱ ϬϮϱ�ŵϸ͕�ϱ ϱϬϬ�ŵϸ�Ğƚ�ϰ ϬϱϮ�ŵϸ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�^�/�^Ds͕�����Ğƚ�z�^��ƉŽƵƌ�ϳϬ ϰϱϬ�Φ�,d͕�ϳϳ ϭϭϬ�Φ�,d�Ğƚ�
ϱϲ ϴϬϵ�Φ�,d͘��ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ŽƵ�ĨŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĠĮŶŝƟĨƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘ 

 

����W/�������>͛KZD��ă�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ 

�Ŷ�ϮϬϮϬ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�Ϯ ϳϰϭ�ŵϸ�Ă�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵ�ă�ůĂ�^�/�ϵ�KE��KE��ƉŽƵƌ�ϳϵ ϬϱϬ�Φ�,d͕�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶĠĞ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ�ƐŽŝƚ�ϭϴ ϯϭϱ�ŵϸ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�^�/���D�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϯϳϰ ϳϮϱ�Φ�,d͕�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ǌŽŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞǀƵ�ĞŶ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϭϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ͘ 

KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĂĚŵĞƩƌĞ�ƋƵ͛ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ƉůƵƐ�ĂƵĐƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ă�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ͘ 



�ϭϭ 

Analyse retrospective et perspective 
des services / competences 

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 
Budget annexe Gratte Grue Aménagement: 

 

�Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�WŽŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�Ğƚ�ƌĞůğǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ͘� 

>Ğ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ����WŽŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�Ğƚ�Ě͛Ǉ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌͲ
ĐĞůůĞƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ�ă�Ϯϲ ϵϳϬ�ŵϸ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�Ϯϵϵ ϲϯϳ�Φ͘ 

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ͕�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬƐ͘��ƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ�ƐĞƌĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ͘� 

Budget annexe Gratte Grue Bâtiments: 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�W^/�ă�WŽŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ͕�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�dKEE������^^�ĞŶ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�
ƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƐĞůŽŶ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ƉĂƌ�D͘��ůďĂŶ�s�Z'�Z�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�D''͘� 

hŶ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ϯ ϲϱϬ ϬϬϬ�Φ�dd��Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĠ�ĞŶ�ϮϬϭϭ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐƌĂƩĞ�ŐƌƵĞ͘��Ğƚ�ĞŵƉƌƵŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�
ĐƌĠĚŝƚ-ďĂŝů�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ŵĞŶƐƵĞů�ĚĞ�ϭϲ�ϴϬϬ�Φ�dd�͘ 

^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�dKEE������^^�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ�ůĞ�ϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƵ�Ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�D''�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�D͘��ůďĂŶ�
s�Z'�Z͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ-ďĂŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƚĂŝƌĞ͘ 

WŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ǀĞƌͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĂƵ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ� ;ĮŶ� ůĞ�ϯϭͬϬϯͬϮϬϯϬͿ͘� /ů� Ă� ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ� ƚĂǆĞƐ� ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ϮϬϮϯ͘�
;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬ�ϬϬϬ�ΦͿ 



�ϭϮ 

Analyse retrospective et perspective 
des services / competences 

AIRE ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE 

  ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ 
ŵŽŶƚĂŶƚ�ǀĞƌƐĠ�ă�ůĂ���WZ^ ϭϭ�ϲϭϴ͕ϬϬ�Φ Ϯϰ�ϭϵϱ͕ϬϬ�Φ Ϯϰ�ϭϵϱ͕ϬϬ�Φ ϭϯ�ϵϮϰ͕ϬϬ�Φ ϵ�ϭϱϰ͕ϬϬ�Φ ϭϱ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ 

>Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚΖĂŝƌĞ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ͕�ƐƵŝƚĞ�
ă� ůĂ� ůŽŝ�EŽƚƌĠ͘��hŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞƐ�WŽƌƚĞƐ�ĚĞ�
ZŽŵŝůůǇ�ƋƵŝ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬ�й�ĚƵ� ĐŽƸƚ� ŐůŽďĂů� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ;ĞĂƵ͕�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů͙Ϳ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϬ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ƐƵŝƚĞ�
ĂƵǆ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠŐůĠƐ�ă�
ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϵ�ϭϱϰ�¼�ŵĂůŐƌĠ� ůĂ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ�ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�;ϲ�ϰϳϬ�¼Ϳ͕�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ă�ĠƚĠ�ĂīĞĐƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĚŽƐͲ
ƐŝĞƌƐ�;�Ϯ�ϯϲϱ�¼Ϳ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĠƚĂŶƚ�ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞĂƵ�;ϯϭϵ�¼Ϳ͘ 

 

�Ƶ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ͕�ϯϭ�ϬϬϬ�¼�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�;ĞŶ�
ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞůƐͿ͘��ƵĐƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�͕�ŝů�
ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�Ǉ� ƌĂũŽƵƚĞƌ� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚƵ�
ġƚƌĞ� ĞŶŐĂŐĠƐ� ƉŽƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ� ƚŽƵƚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ͘� ;ŵŽŶƚĂŶƚ� ŶŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌͿ 



�ϭϯ 

Analyse retrospective et perspective 
des services / competences 

TOURISME 

�ĠƉĞŶƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ͗ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ� ͗�ϳϱ�ϳϬϬ�Φ�ǀĞƌƐĠƐ�ă�ů͛ŽĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĂǀĞĐ�ϲϴ�ϭϰϭ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ŽďͲ
ũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ϳ�ϱϱϵ�Φ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�;ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�/Ě�ǀŝǌŝƚ͘ĐŽŵ͕�ůŽŐŽ͕�ƐĞƚ�
ĚĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ŐƌĂŶĚ�ĞƐƟǀĂů͕�ƐŝƚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŬŝĚŝŬůŝŬ͕�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ĮůŵƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůƐ͘͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϮ͗� ŝů�ĞƐƚ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ϲϴ�ϭϯϲ�Φ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀŽŶƐ�ĞƐƟŵĞƌ�ă�ϳ�ϲϬϬ�Φ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĞƐƟŵĠ�ă�ϳϱ�ϳϯϲ�Φ͘ 

 

�ĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϰ�й�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƉĞƌĕƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϮϬϮϬ�ĚƸĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ͘� 
 
�ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�Ϯϲ͘ϲ�й�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϭ��ĚĞ��ϭϭ͘ϳ�й�
ĐŽŵƉĂƌĠ�ă�ϮϬϮϬ͘ 

�KDDhE�^ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

��Z�h/^� �������������ϲ͕ϯϴ�Φ ������������ϯϭ͕ϬϬ�Φ �����������Ϯϲ͕ϱϬ�Φ 

�Khz-^hZ-KZs/E ��������Ϯϰϯ͕ϬϬ�Φ ����������ϰϲϱ͕ϯϭ�Φ �����������ϲϴ͕ϰϬ�Φ 

�KhZ��ZKz �����������ϰϭ͕ϮϬ�Φ ������������ϭϮ͕ϲϬ�Φ �����������Ϯϲ͕ϰϬ�Φ 

&�ZZ�hy-Yh/E��z �����������ϭϳ͕ϭϰ�Φ ��������������ϳ͕ϰϴ�Φ �����������Ϯϲ͕ϴϯ�Φ 

&KEd�/E�-D��KE ��������ϰϭϳ͕ϲϴ�Φ ����������ϯϯϲ͕Ϯϭ�Φ ��������Ϯϲϵ͕ϳϲ�Φ 

&KEd�E�z-��-�K^^�Zz ��������ϯϰϭ͕ϳϬ�Φ ����������ϯϭϬ͕ϬϬ�Φ ��������ϯϬϱ͕ϬϬ�Φ 

'hD�Zz ��������Ϯϯϴ͕ϵϬ�Φ ����������ϭϭϲ͕ϱϬ�Φ �����������ϳϱ͕ϭϬ�Φ 

>��>KhWd/�Z�-d,�E�Z� ��������ϭϬϯ͕ϱϲ�Φ ������������ϭϮ͕Ϭϳ�Φ �����������ϭϲ͕ϵϭ�Φ 

>��DKdd�-d/>>z �����������Ϯϰ͕ϬϬ�Φ ������������ϮϬ͕ϮϬ�Φ �����������ϰϭ͕ϲϬ�Φ 

>��^�h>^Kdd� ��������ϭϱϮ͕ϴϭ�Φ ������������ϴϬ͕ϯϴ�Φ ��������ϭϬϴ͕ϲϴ�Φ 

>��s/>>�E�hs���h��,�d�>Kd �����������ϰϰ͕ϳϬ�Φ ������������ϱϲ͕ϭϬ�Φ �����������ϰϳ͕ϰϬ�Φ 

>��D�Z/Kd �����������ϳϴ͕ϴϳ�Φ ����������ϰϮϱ͕ϵϲ�Φ �����������ϱϭ͕ϯϮ�Φ 

D�ZE�z-^hZ-^�/E� �����������ϳϬ͕ϳϮ�Φ ������������ϭϱ͕Ϭϰ�Φ ��������Ϯϭϴ͕ϱϭ�Φ 

DKEdWKd,/�Z ��������ϭϯϯ͕ϮϬ�Φ ����������ϯϱϯ͕ϴϳ�Φ ��������ϭϳϲ͕ϯϲ�Φ 

EK'�Ed-^hZ-^�/E� ���ϭϯ�ϭϭϭ͕ϲϭ�Φ ������ϲ�ϵϳϰ͕Ϭϰ�Φ �����ϴ�ϳϰϯ͕ϯϭ�Φ 

W�Z/'Ez->�-ZK^� �������������ϵ͕ϱϬ�Φ ����������ϭϰϵ͕ϬϬ�Φ ��������ϭϬϳ͕ϱϬ�Φ 

W>�^^/^-��Z�h/^� ��������ϭϬϯ͕ϴϬ�Φ ����������ϭϱϮ͕ϰϬ�Φ �����������ϴϲ͕ϮϬ�Φ 

WKEd-^hZ-^�/E� ��������ϴϮϱ͕ϴϳ�Φ ����������ϰϮϱ͕ϯϮ�Φ ��������Ϯϴϯ͕ϱϵ�Φ 

^�/Ed-E/�K>�^->�-�,�W�>>� �����������Ϯϯ͕ϮϬ�Φ ����������ϯϬϯ͕ϰϬ�Φ �����ϭ�ϬϯϬ͕ϲϬ�Φ 

^�/Ed-�h�/E �����������ϱϮ͕ϵϰ�Φ ������������ϭϵ͕ϯϲ�Φ �����������Ϯϭ͕ϮϬ�Φ 

^K>/'Ez->�^-�d�E'^ ��������ϵϱϲ͕ϳϬ�Φ ������������ϰϬ͕ϴϬ�Φ ��������ϲϬϳ͕ϭϰ�Φ 

dZ�/E�> ��������Ϯϵϵ͕ϭϯ�Φ ����������ϲϲϱ͕ϭϮ�Φ ��������ϭϴϯ͕ϴϵ�Φ 

s/>>�E�hy�->�-'Z�E�� �����ϭ�Ϯϳϴ͕ϭϬ�Φ ������ϭ�ϮϮϵ͕ϭϲ�Φ �����ϭ�ϭϬϮ͕ϴϯ�Φ 

dKd�> ���ϭϴ�ϱϳϰ͕ϳϭ�Φ ����ϭϮ�ϮϬϭ͕ϯϮ�Φ ���ϭϯ�ϲϮϱ͕Ϭϯ�Φ 

d�y�^����^�:KhZ� 



�ϭϰ 

Analyse retrospective et perspective 
des services / competences 

GE.M.A.P.I. 

  ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ 

��W�E^�^ ϯϴ�ϳϵϯ�Φ ϯϴ�ϵϴϵ�Φ ϰϲ�ϬϴϮ�Φ ϭϬϭ�ϴϴϱ�Φ ϭϭϬ�ϲϮϬ�Φ 

'�ƐƟŽŶ�ĚĞƐ�DŝůŝĞƵǆ��ƋƵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�/ŶŽŶĚĂƟŽŶƐ� 

>Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ��'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�DŝůŝĞƵǆ��ƋƵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�/ŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶŶƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ͨ'�D�W/ͩ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�
ůŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ͕��ůŽŝ�D�Wd�D�ĚĞ�ϮϬϭϰ�Ğƚ�ůŽŝ�EKdZĠ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ůŽŝƐ͕�ĂƉƌğƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�>Žŝ�'ƌĞŶĞůůĞ�//�ĚĞ�ϮϬϭϬ͕�ƉƌĠĐŝƐĞŶƚ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�͗� 

· >Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ� 

· �ƚ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ��W�/�ă�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ǀƵĞ�ĐŽŶĮĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘��Ŷ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϭϴ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�'�D�W/�ĂƵ�^�����ƉŽƵƌ�ů͛ ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�Ϯϯ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ŽƵ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ŵĞŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ ͗�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵĞ�ĚĞ�WĠƌŝŐŶǇ�ůĂ�ZŽƐĞ͕�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ͨ ƌƵ�ĚƵ�DĂĐŽŶ ͕ͩ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�ZĞƐƐŽŶ�ă�ůĂ�
^ĂƵůƐŽƩĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛KƌǀŝŶ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉƌĠĐŝƐ͕�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐƵĞ�ĂƵ�WŽƌƚ�
^ĂŝŶƚ�EŝĐŽůĂƐ͙ 

>Ă�ůŽŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƚĂǆĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚŝƚĞ�ͨ ƚĂǆĞ�'ĠŵĂƉŝ ͩ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĂƵǆ�ŝŵƉƀƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͘�>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ƚĂǆĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĞ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝͲ
ƐĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ ϬϬϬ�Φ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϭϭ�ϬϬϬ�Φ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘ 

�ŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ��ĂƐƐŝŶ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĠǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϰ͘�/ů�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂͲ
ƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ͗�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƉƉĞůĞƌ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĠĐĂůĠƐ�Ğƚ�ĂŶŶƵůĠƐ͘��ƵƐƐŝ�
ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ă�ϭϬ�й͘��ŶĮŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ă�ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ ͗�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ƌĠŐŝĞ  ͘



�ϭϱ 

Analyse retrospective et perspective 
des services / competences 

S.A.G.E. 

  ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ 

��W�E^�^ Ϯϰ�ϲϱϬ�Φ -ϳ�ϲϵϲ�Φ ϯϬ�ϴϴϲ�Φ 

^ĐŚĠŵĂ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ĂƵǆ�ďĂƐƐĠĞ-ǀŽƵůǌŝĞ� 

>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ů͛ ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�^�'��ŵĞŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^����͘ 

>Ğ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�DĂĚĂŵĞ�ZĂƉŚĂģůĞ�>�Ed,/���Ă�ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�ĚĞ�
ů͛�ĂƵ�;�>�Ϳ͘��ĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ĠůĂďŽƌĞƌ͕�ƌĠǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�^�'�͘�>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀĂ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘ 

>ĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϮϬϮϬ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϬ͘��Ŷ�ϮϬϮϭ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ͕�ƵŶ�ƚƌŽƉ�ƉĞƌĕƵ�;ĚŽƵďůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚͿ�
ĚĞ�ϳ ϲϵϲ�Φ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠ͘�>Ğ�ƌĞƚĂƌĚ�Ě͛ĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ũƵƐƟĮĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϲ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 

 

WŽƵƌ�ϮϬϮϮ͕�ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ�ĚƵ�ƌĞůŝƋƵĂƚ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϰ�ϮϵϮ�Φ͘�DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ůĞƐ�ϱϬ�й�ĚƵ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϮ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞůŝƋƵĂƚ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ϭϲ�ϱϵϰ�Φ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ϯϬ�ϴϴϲ�Φ͘ 

 

ZĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�ĂǀĞĐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϳ�ϬϬϬ�Φ�ĚĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ͬ�ĂŶ  ͘

 



�ϭϲ 

FISCALITE  

�Ŷ�ϮϬϮϭ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ďąƟĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ďąƟĞƐ�;ŚŽƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ�ĚĞ�Ϭ͘Ϯ�й͘�WŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ůĞ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ďĂƐĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ͘Ϭϯϰ�ƐŽŝƚ�н�ϯ͘ϰ�й͘ 
 
>Ă��&��ĚĞ�ǌŽŶĞ�Ă�ǀƵ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�ĚŝŵŝŶƵĠĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝƟĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ŵĂŝƐ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƟğƌĞ͘�/ů�ĞŶ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ͘ 
 
>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ϮϬϮϮ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞƐƟŵĠƐ�Ğƚ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ă�ƚĂƵǆ�ĐŽŶƐƚĂŶƚƐ�;ƚĂƵǆ�ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲͿ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĠƐ�ďąƟĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ďąƟĞƐ�;ŚŽƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͿ�ĚĞ�ϯ͘ϰ�й 

 WZK�h/d^ 

  ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ 
dĂǆĞƐ�&ŽŶĐŝğƌĞƐ�WƌŽƉƌŝĠƚĠƐ��ąƟĞƐ�;ϭ͕Ϭϵ�йͿ ϱϰϰ�Ϭϵϱ�Φ ϯϱϬ�ϭϯϱ�Φ 

ϱϴϱ�ϵϵϳ�Φ ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚƌŝĐĞ�&� Ϭ�Φ Ϯϭϲ�ϱϵϯ�Φ 
ƐŽƵƐ-ƚŽƚĂů�&ŽŶĐŝĞƌƐ��ąƟƐ ϱϰϰ�Ϭϵϱ�Φ ϱϲϲ�ϳϮϴ�Φ 

dĂǆĞƐ�&ŽŶĐŝğƌĞƐ�WƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�EŽŶ��ąƟĞƐ�;ϭ͕Ϭϭ�йͿ ϭϳ�ϳϯϱ�Φ ϭϳ�ϳϵϮ�Φ ϭϳ�ϴϬϬ�Φ 
dĂǆĞ�,ĂďŝƚĂƟŽŶ�;ZĠƐ�ϮŶĚƌ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭͿ ϯϱϭ�ϯϭϳ�Φ ϯϱ�ϳϱϱ�Φ 

ϯϱϱ�ϬϬϬ�Φ ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�d,�ƉĂƌ�ds� Ϭ�Φ ϯϮϮ�ϱϬϱ�Φ 
ƐŽƵƐ-ƚŽƚĂů�d, ϯϱϭ�ϯϭϳ�Φ ϯϱϴ�ϮϲϬ�Φ 

�ŽƟƐĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�;ƚĂƵǆ͗�ϭ͕Ϭϱ�йͿ ϱϯϬ�ϱϭϮ�Φ Ϯϳϭ�ϳϭϵ�Φ 
ϮϳϬ�ϬϬϬ�Φ ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚƌŝĐĞ��&� Ϭ�Φ ϭ�Ϭϳϴ�Φ 

ƐŽƵƐ-ƚŽƚĂů��&� ϱϯϬ�ϱϭϮ�Φ ϮϳϮ�ϳϵϳ�Φ 
�&��ĚĞ��ŽŶĞ�;ƚĂƵǆ͗�ϮϬ͕ϯϮ�йͿ ϵϬϭ�ϱϵϴ�Φ ϰϴϭ�ϭϳϴ�Φ 

ϭ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�Φ ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚƌŝĐĞ��&��ǌŽŶĞ Ϭ�Φ ϲϵϬ�Ϯϭϯ�Φ 
ƐŽƵƐ-ƚŽƚĂů��&��ǌŽŶĞ ϵϬϭ�ϱϵϴ�Φ ϭ�ϭϳϭ�ϯϵϭ�Φ 

�ŽƟƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�sĂůĞƵƌ��ũŽƵƚĠĞ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�;�s��Ϳ ϭϳϯ�ϯϳϱ�Φ ϮϯϬ�ϰϭϭ�Φ ϮϬϬ�ϬϬϬ�Φ 
/&�Z Ϯϭϭ�Ϯϭϱ�Φ ϮϭϮ�ϳϭϬ�Φ ϮϭϬ�ϬϬϬ�Φ 
�ŽƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƚĂǆĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ϭϳ�ϭϭϵ�Φ ϭϳ�ϭϭϵ�Φ ϭϳ�ϭϭϵ�Φ 

ƐŽƵƐ-ƚŽƚĂů�ŐůŽďĂů Ϯ�ϳϰϲ�ϵϲϲ�Φ Ϯ�ϴϰϳ�ϮϬϴ�Φ Ϯ�ϳϱϱ�ϵϭϲ�Φ 

�&��ĚĞ�ϮϬϭϲ�ă�ϮϬϮϬ Ϭ�Φ ϱϲ�Ϭϱϵ�Φ Ϭ�Φ 
dĂǆĞ�,ĂďŝƚĂƟŽŶ��ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϮϬϮϬ Ϭ�Φ ϮϬϬ�Φ Ϭ�Φ 
dĂǆĞƐ�&ŽŶĐŝğƌĞƐ��ąƟĞƐ�ϮϬϮϬ Ϭ�Φ ϭϱ�ϬϬϱ�Φ Ϭ�Φ 
/&�Z�ϮϬϭϴ�ă�ϮϬϮϬ Ϭ�Φ ϮϮ�ϲϵϬ�Φ Ϭ�Φ 

dKd�>�'�E�Z�> Ϯ�ϳϰϲ�ϵϲϲ�Φ Ϯ�ϵϰϭ�ϭϲϮ�Φ Ϯ�ϳϱϱ�ϵϭϲ�Φ 

ZŽůĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƌĕƵƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�  

ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ 
dĂǆĞƐ�&ŽŶĐŝğƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�WƌŽƉƌŝĠƚĠƐ��ąƟĞƐ ϭ͘Ϭϵ�й 
dĂǆĞƐ�&ŽŶĐŝğƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�WƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�EŽŶ��ąƟĞƐ ϭ͘Ϭϭ�й 
�ŽƟƐĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ϭ͘Ϭϱ�й 
�ŽƟƐĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ��ŽŶĞ ϮϬ͘ϯϮ�й 



�ϭϳ 

LE FPIC 
Fonds de Péréquation Intercommunal et Communal 

>Ğ�&W/��Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�Ϯϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϮ͘�
/ů�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƉĠƌĠƋƵĂƟŽŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ďůŽĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘�>Ă�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ĨŽŶĚƐ�ĞƐƚ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝͲ
ƚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘ 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů� ĚƵ� EŽŐĞŶƚĂŝƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϮ� ƵŶ� ƉŽƚĞŶƟĞů�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĂŐƌĠŐĠ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϵϬ�й�ĚĞ� ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞ͘ 
 
�Ğ�ϮϬϭϮ�ă�ϮϬϭϱ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ƉƌĠůĞǀĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐŽŵŵƵŶ͘ 
 
�Ŷ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϭϲ͕� ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ŽƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĠƌŽŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĨŽŶĚ�ĞŶƚƌĞ�ů͛�W�/�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ϱϬ�й�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŚŽƌƐ�EŽŐĞŶƚ�ƋƵŝ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƐŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ  ͘

   ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ �hDh> 

��Z�h/^� ϭϳ�ϱϲϵ�Φ ϭϴ�ϰϲϳ�Φ ϯϲ�Ϭϯϲ�Φ 
�Khz�^hZ�KZs/E ϱ�ϰϮϳ�Φ ϲ�ϮϮϭ�Φ ϭϭ�ϲϰϴ�Φ 
�KhZ��ZKz ϴ�Ϯϲϲ�Φ ϴ�ϴϬϬ�Φ ϭϳ�Ϭϲϲ�Φ 
&�ZZ�hy�Yh/E��z ϭϱ�ϱϬϭ�Φ ϭϲ�ϬϬϴ�Φ ϯϭ�ϱϬϵ�Φ 
&KEd�/E��D��KE ϯϱ�ϭϵϯ�Φ ϯϲ�ϰϭϵ�Φ ϳϭ�ϲϭϮ�Φ 
&KEd�E�z�����K^^�Zz ϲ�Ϭϴϱ�Φ ϲ�ϮϬϯ�Φ ϭϮ�Ϯϴϴ�Φ 
'hD�Zz ϵ�ϲϵϵ�Φ ϭϬ�Ϯϯϴ�Φ ϭϵ�ϵϯϳ�Φ 
>��>KhWd/�Z��d,�E�Z� ϭϮ�ϱϭϳ�Φ ϭϮ�ϳϵϴ�Φ Ϯϱ�ϯϭϱ�Φ 
D�ZE�z�^hZ�^�/E� ϵ�ϱϯϴ�Φ ϭϬ�ϭϳϭ�Φ ϭϵ�ϳϬϵ�Φ 
>��D�Z/Kd ϲϭ�Ϭϭϯ�Φ ϲϮ�ϴϳϭ�Φ ϭϮϯ�ϴϴϰ�Φ 
DKEdWKd,/�Z ϭϳ�Ϯϳϳ�Φ ϭϳ�ϮϴϮ�Φ ϯϰ�ϱϱϵ�Φ 
�>��DKdd��d/>>z ϭϱ�ϭϮϲ�Φ ϭϱ�ϰϭϰ�Φ ϯϬ�ϱϰϬ�Φ 
W�Z/'Ez�>��ZK^� ϭϮ�Ϯϭϰ�Φ ϭϮ�ϳϮϭ�Φ Ϯϰ�ϵϯϱ�Φ 
W>�^^/^���Z�h/^� Ϯϭ�ϴϱϰ�Φ ϮϮ�ϲϱϵ�Φ ϰϰ�ϱϭϯ�Φ 
WKEd�^hZ�^�/E� ϱϮ�ϵϰϵ�Φ ϱϲ�ϳϵϲ�Φ ϭϬϵ�ϳϰϱ�Φ 
^�/Ed��h�/E ϯϬ�ϮϵϬ�Φ ϯϭ�ϱϬϳ�Φ ϲϭ�ϳϵϳ�Φ 
^�/Ed�E/�K>�^�>���,�W�>>� ϰ�ϰϭϰ�Φ ϰ�ϳϰϯ�Φ ϵ�ϭϱϳ�Φ 
>��^�h>^Kdd� Ϭ�Φ Ϯϰ�ϱϯϴ�Φ Ϯϰ�ϱϯϴ�Φ 
^K>/'Ez�>�^��d�E'^ ϭϬ�ϱϭϬ�Φ ϭϭ�Ϭϵϴ�Φ Ϯϭ�ϲϬϴ�Φ 
dZ�/E�> ϰϴ�ϳϯϳ�Φ ϱϭ�Ϭϵϭ�Φ ϵϵ�ϴϮϴ�Φ 
s/>>�E�hy��>��'Z�E�� ϭϭϴ�ϬϬϵ�Φ ϭϮϬ�Ϯϲϭ�Φ Ϯϯϴ�ϮϳϬ�Φ 

>��s/>>�E�hs���h��,�d�>Kd ϵ�ϮϮϱ�Φ ϵ�ϰϮϴ�Φ ϭϴ�ϲϱϯ�Φ 

ƚŽƚĂů�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ ϱϮϭ�ϰϭϯ�Φ ϱϲϱ�ϳϯϰ�Φ ϭ�Ϭϴϳ�ϭϰϳ�Φ 

ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ����ƐĞƵůĞ ϰϱϱ�ϭϭϯ�Φ ϰϰϲ�ϲϵϴ�Φ ϵϬϭ�ϴϭϭ�Φ 

ƚŽƚĂů�ƉĂƌƚ���н�ĐŽŵŵƵŶĞƐ ϵϳϲ�ϱϮϲ�Φ ϭ�ϬϭϮ�ϰϯϮ�Φ ϭ�ϵϴϴ�ϵϱϴ�Φ 

EK'�Ed�^hZ�^�/E� ϭ�ϰϲϵ�ϵϱϮ�Φ ϭ�ϱϵϲ�Ϯϳϱ�Φ ϯ�Ϭϲϲ�ϮϮϳ�Φ 



�ϭϴ 

LE FPIC 
Suite 

 

 dKd�> W�Zd��� W�Zd��KDDhE�^ 

ϮϬϭϮ Ϯϰϯ�ϭϯϬ�Φ ϵϳ�Ϯϳϳ�Φ ϭϰϱ�ϴϱϯ�Φ 

ϮϬϭϯ ϲϭϴ�ϲϳϮ�Φ ϴϮ�ϰϱϰ�Φ ϱϲϯ�Ϯϭϴ�Φ 

�ϮϬϭϰ ϵϵϰ�ϯϳϱ�Φ ϭϮϳ�ϵϬϴ�Φ ϴϲϲ�ϰϲϳ�Φ 

ϮϬϭϱ ϭ�ϰϳϰ�Ϭϱϳ�Φ ϭϴϵ�ϭϳϳ�Φ ϭ�Ϯϴϰ�ϴϴϬ�Φ 

ϮϬϭϲ Ϯ�Ϯϰϳ�Ϭϰϲ�Φ ϰϲϳ�ϭϰϴ�Φ ϭ�ϳϳϵ�ϴϵϴ�Φ 

ϮϬϭϳ Ϯ�ϲϰϴ�ϯϰϵ�Φ ϱϬϴ�ϬϬϬ�Φ Ϯ�ϭϰϬ�ϯϰϵ�Φ 

ϮϬϭϴ Ϯ�ϱϭϮ�ϴϲϭ�Φ ϲϭϭ�ϲϴϰ�Φ ϭ�ϵϬϭ�ϭϳϳ�Φ 

ϮϬϭϵ Ϯ�ϰϱϮ�Ϭϰϴ�Φ ϲϭϵ�ϴϯϵ�Φ ϭ�ϴϯϮ�ϮϬϵ�Φ 

ϮϬϮϬ Ϯ�ϰϰϲ�ϰϳϴ�Φ ϵϳϲ�ϱϮϲ�Φ ϭ�ϰϲϵ�ϵϱϮ�Φ 

ϮϬϮϭ Ϯ�ϲϬϴ�ϳϬϳ�Φ ϭ�ϬϭϮ�ϰϯϮ�Φ ϭ�ϱϵϲ�Ϯϳϱ�Φ 

dKd�> ϭϴ�Ϯϰϱ�ϳϮϯ�Φ ϰ�ϲϵϮ�ϰϰϱ�Φ ϭϯ�ϱϴϬ�Ϯϳϴ�Φ 

ϮϬϮϮ ͍ ϭ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�Φ ͍ 

DKEd�Ed^�s�Z^�^���Wh/^�ϮϬϭϮ� 

�ĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϮ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠƐ�ĂƵ�&W/��ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŶŽŐĞŶƚĂŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�

�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ� 

�Ŷ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ��ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�ƉƌĞŶŶĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĂ� ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŚŽƌͲ
ŵŝƐ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�EŽŐĞŶƚ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛�W�/�ƉĞƵƚ�ůĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞƌ͘ 
 
>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�Ă�ǀĞƌƐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϬ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�
ĚƵ�&W/��ƉƌğƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�;ϭ�ϵϴϴ�ϵϱϴ�ΦͿ͘ 
�� 
>Ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ƐĞƌĂ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƵŶ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ϭ ϭϬϬ ϬϬϬ�Φ͘� ;ƉĂƌƚ�
ĚĞ�ůĂ����н�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŚŽƌŵŝƐ�EŽŐĞŶƚͿ͘ 



�ϭϵ 

LA DETTE CONSOLIDEE 

      ĞŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ 
  

ŵŽŶƚĂŶƚ�ŝŶŝƟĂů ƚĂƵǆ ĚĠďƵƚ ĮŶ ĚƵƌĠĞ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ 
�ƵĚŐĞƚ�ŐĠŶĠƌĂů 

WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�^�/WK> ϰ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�Φ ϰ͕ϴϲ�й ϮϬϬϵ ϮϬϮϵ ϮϬ�ĂŶƐ ����Ϯ�ϭϮϮ�ϰϵϵ�Φ� ���ϭ�ϵϬϳ�ϵϱϱ�Φ� ������ϭ�ϲϴϮ�ϳϵϰ�Φ� ���ϭ�ϰϰϲ�ϰϴϵ�Φ� ���ϭ�ϭϵϴ�ϰϴϴ�Φ� 
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�WD� ϳϭ�ϬϬϬ�Φ Ϯ͕ϱϱ�й ϮϬϭϭ ϮϬϮϲ ϭϱ�ĂŶƐ ���������ϯϬ�ϰϰϮ�Φ� ���������Ϯϱ�ϰϲϭ�Φ� �����������ϮϬ�ϯϱϮ�Φ� ��������ϭϱ�ϭϭϮ�Φ� �����������ϵ�ϳϯϴ�Φ� 
dƌĂǀĂƵǆ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�WD� ϵϭϬ�ϬϬϬ�Φ ϯ͕ϭϵ�й ϮϬϭϭ ϮϬϯϭ ϮϬ�ĂŶƐ �������ϱϮϲ�ϲϴϯ�Φ� �������ϰϴϭ�ϮϮϭ�Φ� ���������ϰϯϰ�ϮϵϮ�Φ� ������ϯϴϱ�ϴϰϳ�Φ� ������ϯϯϱ�ϴϯϵ�Φ� 
^ŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�Ύ ϴϬ�ϬϬϬ�Φ Ϭ͕ϯϵ�й ϮϬϮϭ ϮϬϯϭ ϭϬ�ĂŶƐ ��������������������-�Φ� ���������ϴϬ�ϬϬϬ�Φ� �����������ϳϮ�ϭϯϵ�Φ� ������ϳϭϮ�ϰϵϭ�Φ� ������ϲϮϰ�ϲϰϬ�Φ� 

ƐŽƵƐ�ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŐĠŶĠƌĂů           ����Ϯ�ϲϳϵ�ϲϮϰ�Φ� ���Ϯ�ϰϵϰ�ϲϯϳ�Φ� ������Ϯ�ϮϬϵ�ϱϳϳ�Φ� ���Ϯ�ϱϱϵ�ϵϯϵ�Φ� ���Ϯ�ϭϲϴ�ϳϬϱ�Φ� 
�ƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ                     

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŐƌĂƩĞ�ŐƌƵĞ ϯ�ϲϱϬ�ϬϬϬ�Φ ϯ͕ϳϬ�й ϮϬϭϭ ϮϬϯϲ Ϯϱ�ĂŶƐ ����Ϯ�ϱϳϰ�ϱϬϲ�Φ� ���Ϯ�ϰϰϯ�ϱϰϮ�Φ� ������Ϯ�ϯϬϳ�ϲϲϰ�Φ� ���Ϯ�ϭϲϲ�ϲϴϵ�Φ� ���Ϯ�ϬϮϬ�ϰϮϰ�Φ� 
dKd�>           ����ϱ�Ϯϱϰ�ϭϯϬ�Φ� ���ϰ�ϵϯϴ�ϭϳϵ�Φ� ������ϰ�ϱϭϳ�Ϯϰϭ�Φ� ���ϰ�ϳϮϲ�ϲϮϴ�Φ� ���ϰ�ϭϴϵ�ϭϮϵ�Φ� 

Ύ�ƐĞƵůƐ�ϴϬ�ϬϬϬ�Φ�ĚĠďůŽƋƵĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ƚŽƚĂů͗�ϴϬϬ�ϬϬϬ�Φ�ă�ĚĠďůŽƋƵĞƌ�ĮŶ�ϮϬϮϮ͕� 
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϯ� 



�ϮϬ 

LES INVESTISSEMENTS 

ZĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�͗�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϳϳ�ϬϬϬ�Φ 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĮďƌĞ� ŽƉƟƋƵĞ͕� �ĂƵ�ĨŽŶĚƐ� ƌĠƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͕�ă�ůĂ�ůŝŐŶĞ�^E�&͘ 
 
�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ĂũŽƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ďĞŶŶĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚğͲ
ƚĞƌŝĞ�ĚĞ�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�
;ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͙Ϳ͕� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ǀĠƚƵƐƚĞƐ� ĂƵ� ƉƀůĞ� ŵƵůƟ� ĂĐĐƵĞŝů� ;ůĂǀĞ-ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�^ŶŽǌĞůĞŶ͙Ϳ 
 
ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ-
ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂĐƚĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘͘͘ 

WƌŽũĞƚƐ�ϮϬϮϮ�ĂǀĞĐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͗�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭ�ϱϱϬ�ϬϬϬ�Φ 

>��ƉƌŽũĞƚ� ϮϬϮϮ͗� ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŝğŐĞ� ƐŽĐŝĂů�Ğƚ��ƐŽŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĠŐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�
;ĞƐƟŵĠĞ�ă�ϭ�ϯϱϬ�ϬϬϬ�ΦͿ͘ 
 
�ƵƚƌĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͗ 
 
ZĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞ�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ͕�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�

ĚƵ� ďƵŶŐĂůŽǁ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ� ĚĞ� WŽŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞͲ

ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ�ĚĞ��ĞĂƵůŝĞƵ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�

ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠ-ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�KW�,͕�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ� ŝŶƚĞƌͲ

ĐŽŵŵƵŶĂů͕� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ǀĠƚƵƐƚĞ� ă� ůĂ� ĐƌğĐŚĞ͕� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚƵ� ĮͲ

ŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĞů�ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ;ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕� ĨŽŶĚƐ� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ůŝŐŶĞ�

ƐŶĐĨ͙Ϳ͕��ŽŶĞ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�WŽŶƚ-ƐƵƌ�^ĞŝŶĞ͙͘ 

dŽƵƐ�ĐĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ�ƐĂŶƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ �͘
�ĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƉƟŵŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ƐŽůůŝĐŝƚĠĞƐ͘ 
�ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŝŵƉƌĠǀƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϮϮ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŵġŵĞ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�;ϮϬ�ϬϬϬ�ΦͿ͘ 



�Ϯϭ 

LE PERSONNEL 

^�Zs/�� �&&��d/& �Khd�E�d�ĐŚĂƌŐĠ�ϮϬϮϭ WƌĠǀŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϮ 
^�Zs/�����D/E/^dZ�d/& ϰ�ĂŐĞŶƚƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�;Ϯ�ĐĂƚ���Ğƚ�Ϯ�ĐĂƚ��Ϳ ϭϳϬ�ϰϯϵ�Φ ϮϮϬ�ϬϬϬ�Φ 

^�Zs/����Es/ZKEE�D�Ed 
ϰ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐĂƚ���;Ϯ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�Ϯ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐͿ 

ϭϰϮ�ϳϳϬ�Φ ϭϱϬ�ϬϬϬ�Φ 
н�ϭ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ�ƐƵƌ�ϲ�ŵŽŝƐ 

^�Zs/���W�d/d���E&�E�� 
ϭϲ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ϯ�ĞŶ�ĐĂƚ���ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶ�ĐĂƚ�� 

ϱϱϮ�ϯϭϵ�Φ ϲϬϬ�ϬϬϬ�Φ 
;ϭϭ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ϱ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞƐͿ 

 dKd�> ϴϲϱ�ϱϮϴ�Φ ϵϳϬ�ϬϬϬ�Φ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͗ 
Ύ�WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�Z/&^��W�ĂǀĞĐ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ�ĮŶ�ϮϬϮϭ͕�ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞ��/��͕� 
ƟƚƵůĂƌŝƐĂƟŽŶͬƐƚĂŐŝĂŝƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯ�ƉŽƐƚĞƐ͘ 
 
Ύ��ĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ��E�^͗� � ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�;ϰ�ϮϰϬ�¼�ĞŶ�
ϮϬϮϭͿ͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ��ϰ�ϵϭϮ�¼�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 
 
WŽƵƌ�ϮϬϮϮ�͗ 
Ύ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�/&^��Ğƚ�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂŝĚĠƐ͘ 
Ύ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ��ƐǇƐƚğŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�;ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ϭ�ϵϮϬ�¼�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƉƵŝƐ�ϭ�ϯϬϬ�¼ͬĂŶ�Ϳ 
Ύ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĨŽƌŵĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂůŝĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽƵƌƚĞƐ͕�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀŝĂ�ƵŶĞ��
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�;ϯϱ�ϬϬϬ�Φ�ĐŚĂƌŐĠƐͿ 
 


