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I —Le territoire et ses délégués communautaires 

>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�Ϯϯ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ϭϳ ϭϭϴ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�;ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĂƵ�ϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�
-�ƐŽƵƌĐĞ�/E^��Ϳ�-�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�Ϯϵ�ϳϬϬ�ŚĂ�Ğƚ�ϱϳ͕ϲϰ�ŚĂďͬŬŵϸ͘ 
 
��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚƵ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͕�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�;ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĚƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮͿ͘ 
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�ŽŵŵƵŶĞƐ ƚŽƚĂůĞ 

ĂƵ�ϭ-Ϭϭ-ϮϬϮϬ 

  
Eď�ĚĞ��ŽŶͲ
ƐĞŝůůĞƌƐ��Žŵ͘�
ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 

  
�ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ��Žŵ͘�
dŝƚƵůĂŝƌĞƐ�ũƵŝůůĞƚ�

ϮϬϮϬ 

Eď�ĚĞ�
 

ƐƵƉƉůĠͲ
ĂŶƚƐ 

  
�ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ 

�Žŵ͘�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ 

�ĂƌďƵŝƐĞ ϰϳϯ  �ůĂŝŶ��Kz�Z  ^ǇůǀĂŝŶ�'Z�E'� 

�ŽƵǇ-ƐƵƌ-�KƌǀŝŶ ϱϳ  
  
DŝĐŚĞů�:�ZKD�  :ĞĂŶ-DĂƌŝĞ��KhZ'K/E 

�ŽƵƌĐĞƌŽǇ ϭϮϴ  yĂǀŝĞƌ�D�^^KE  �ĂŶŝĞů�:�ZZz 

&ĞƌƌĞƵǆ-�YƵŝŶĐĞǇ ϰϬϵ  
  
DĂǆĞŶĐĞ�D�hE/�Z  :ĞĂŶ-DĂƌĐ�W�d/d 

&ŽŶƚĂŝŶĞ-�DĂĐŽŶ 
  

ϲϲϳ 
  

 
:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ�
�KzE�Z� 

  
 

  
WĂƚƌŝĐĞ�'�ZE/�Z 

&ŽŶƚĞŶĂǇ-�  ϳϯ  
  
:ĂĐƋƵĞƐ�s�:Kh  

  
�ƌŝĐ�^�sKhZ� 

'ƵŵĞƌǇ Ϯϰϭ  WŚŝůŝƉƉĞ���Z'E�Z  EĂĚŝŶĞ�W>��h 
>Ă�  
dŚĠŶĂƌĚ 

  
Ϯϵϳ 

  
 

  
�ĞŶŽŠƚ�^�sKhZ�d 

  
 

  
:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�^�'h/E 

DĂƌŶĂǇ-ƐƵƌ-�̂ ĞŝŶĞ Ϯϯϱ  
  
zŽůĂŶĚĞ�&Z�E�K/^  

  
�ŵŝůŝĞ�/^�D��Zd 

DĠƌŝŽƚ�;>ĞͿ ϲϮϰ  WŝĞƌƌĞ�&�Zh  
  
�ŚƌŝƐƟĂŶ�E�DKEd 

DŽŶƚƉŽƚŚŝĞƌ ϯϳϱ  �ĠƐĂƌ��KZE��  &ƌĠĚĠƌŝĐ�'�/>>�Z� 

;>ĂͿ ϯϰϰ  
  
KůŝǀŝĞƌ��Kh^^Kd  

  
�ŚƌŝƐƟĂŶ�̂ �'h/E 

  
  
  

EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-�̂ ĞŝŶĞ 

  
  
  
  

ϲ�Ϭϵϳ 

  
  
  
  

ϭϮ 

�ƐƚĞůůĞ��KD��Z'�Z-Z/sKd 
WŝĞƌƌĞ�D�d,z 
DƵƌŝĞůůĞ��Kh^^Kd 
>ŽŢĐ��,�DW/KE 
�ŵŵĂŶƵĞůůĞ�^d�/� 
�ůĂŝŶ���Z�zKE 
�ŽƌŝŶŶĞ����KhZ�/E-
�KhZ'h/'EKE 
�ůĂŝŶ���D�^^� 
�ĠŶĠĚŝĐƚĞ�,Kh�Z� 
sĠƌŽŶŝƋƵĞ��,K/^�>�d 
WĂƚƌŝĐŝĂ��hZ�E� 
WĂƚƌŝĐŬ�Z�D/�Z 

  
  
  
  

 

  

WĠƌŝŐŶǇ-ůĂ-�ZŽƐĞ ϭϰϯ  
  
'ƵǇ��K>>�d  :ĂŵĞƐ�'�KZ'�d 

WůĞƐƐŝƐ-��ĂƌďƵŝƐĞ ϮϬϲ  
  
'ŝůďĞƌƚ�W�ZE/E  �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�̂ /DKEE�d 

WŽŶƚ-ƐƵƌ-�̂ ĞŝŶĞ ϭ�ϭϴϭ  
�ĞŶŝƐ���^D�Z�^�
EĂƚŚĂůŝĞ�D�Z��,�>    

  
^ĂŝŶƚ-�ƵďŝŶ 

  
ϱϵϲ 

  
 sŝŶĐĞŶƚ���Z�d 

  
 

  
&ƌĠĚĠƌŝĐ���^�,�dZ�dd� 

ůĂ��ŚĂƉĞůůĞ ϲϲ  
  
'ŝůďĞƌƚ�>�D�hZ  

  
&ůŽƌŝĂŶ�'Z�^^/ 

^ĂƵůƐŽƩĞ��;>ĂͿ ϳϬϳ  
'ĠƌĂƌĚ���>KZD� 
DŝĐŚĞůůĞ�DKEK^    

^ŽůŝŐŶǇ-ůĞƐ-�ƚĂŶŐƐ Ϯϰϱ  
  
ZĂƉŚĂģůĞ�>�Ed,/��  :ĞĂŶ->ƵĐ���WZKE 

dƌĂŠŶĞů ϭ�Ϭϳϱ  
  
�ŝĚŝĞƌ��ZKz 
�ůĂƵĚĞ����,Kd    

  
ůĂ-'ƌĂŶĚĞ 

  
Ϯ�ϳϱϮ 

  
 

�ĂƌďĂƌĂ���ZW�E�^� 
�ĂŵŝĞŶ�'h�Z/EKd 
�ĞƌŶĂĚĞƩĞ�'�ZE/�Z 
:ĞĂŶ-zǀĞƐ-D�d,/�^ 
�ŚĂŶƚĂů�Kh��Z� 

  
 

  

sŝůůĞŶĞƵǀĞ-� ;>ĂͿ   
ϭϱϬ 

  
 &ƌĠĚĠƌŝĐ�>�EKhs�>   &ĂďŝĞŶ�,�Z�>>� 
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>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƟƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ůĞ�ϭϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϳ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ� ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂů͕�
ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ͘ 

 
>Ğ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͕�DĂĚĂŵĞ�ZĂƉŚĂģůĞ�>�Ed,/���ĞƐƚ�ĠůƵĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͘�>Ğ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�
ĚĞ�ϰϭ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�;ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ŶΣ���ϯ>W-��>��/�ĚƵ�ϰ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ�–�sŽŝƌ�ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ũŽŝŶƚͿ͕�ĠůƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�Ϯϯ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�;ŵĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƌĞ-ĂĚũŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆͿ͘ 
 
>Ğ��ƵƌĞĂƵ�ĞƐƚ� ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϭϭ�ŵĞŵďƌĞƐ� ͗� ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕� ůĞƐ�ϲ�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ;ĞǆƉŽƐĠƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƵƌ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ�Ğƚ�ĚĞ�ϰ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�–�DŽŶƐŝĞƵƌ��ůĂŝŶ���Z�zKE͕�DĂĚĂŵĞ��ĂƌďĂƌĂ���ZW�E�^�͕�
DĂĚĂŵĞ�DŝĐŚĞůůĞ�DKEK^͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�DĂǆĞŶĐĞ�D�hE/�Z͘ 
 

>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ϲ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĠĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϮϬϮϬ-ϰϬ�ĚƵ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�͗ 
 

II —Ses instances et les élus 

),1$1&(6—'(9(/233(0(17�
(&2120,48(—$57,6$1$7�(7�

&200(5&( 

7285,60(—3$75,02,1(—
&$'5(�'(�9,(—+$%,7$7�- 

$0(1$*(0(17�'8�7(55,72,5( 

sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�–�WŝĞƌƌĞ�D�d,z�–��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ͕�yĂǀŝĞƌ�D�^^KE͕��ůĂŝŶ��Kz�Z͕��ĞŶŽŠƚ�^�sKhZ�d͕�
&ƌĠĚĠƌŝĐ�>�EKhs�>͕��ůĂŝŶ���D�^^�͕��ůĂŝŶ���Z�zKE͕�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ��KzE�Z�͕��ŝĚŝĞƌ��ZKz͕�:ĂĐƋƵĞƐ�s�:Kh͕�WŝĞƌƌĞ�&�Zh͕�
KůŝǀŝĞƌ��Kh^^Kd͘ 

sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�–��ůĂŝŶ��Kz�Z�–DĂŝƌĞ�ĚĞ��ĂƌďƵŝƐĞ� ͖��ŚĂŶƚĂů�Kh��Z�͕�'ƵǇ��K>>�d͕�WŚŝůŝƉƉĞ���Z'E�Z͕�yĂǀŝĞƌ�D�^^KE͕�
�ĞŶŽŠƚ� ^�sKhZ�d͕� �ůĂŝŶ� ��Z�zKE͕� 'ŝůďĞƌƚ� >�D�hZ͕� �ŵŵĂŶƵĞůůĞ� ^d�/�͕� �ŽƌŝŶŶĞ� ���KhZ�/E-�KhZ'h/'EKE͕� 'ĠƌĂƌĚ�
��>KZD�͕��ĠŶĠĚŝĐƚĞ�,Kh�Z�  ͘



�� 

 
&20081,&$7,21��(7�352027,21�

'8�7(55,72,5( 

 
3(7,7(�(1)$1&(—-(81(66(�- 

6(59,&(�$�/$�3(56211( 

sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�–��ƐƚĞůůĞ��KD��Z'�Z-Z/sKd�–�DĂŝƌĞ�ĚĞ�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�͖��ŚĂŶƚĂů�Kh��Z�͕��ĂƌďĂƌĂ���ZW�E�^�͕�'ƵǇ�
�K>>�d͕�DŝĐŚĞůůĞ�DKEK^͕�:ĂĐƋƵĞƐ�s�:Kh͕�&ƌĠĚĠƌŝĐ�>�EKhs�>͕��ůĂŝŶ���D�^^�͕�'ŝůďĞƌƚ�>�D�hZ͕�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ��KzE�Z�͕�
�ŵŵĂŶƵĞůůĞ�^d�/�͕��ĠŶĠĚŝĐƚĞ�,Kh�Z�͘ 

sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�–��ůĂƵĚĞ����,Kd�–��ĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�dƌĂŠŶĞů�͖��ůĂŝŶ��Kz�Z͕�DŝĐŚĞůůĞ�DKEK^͕��ŽƌŝŶŶĞ����KhZ�/E-
�KhZ'h/'EKE͕�DƵƌŝĞůůĞ��Kh^^Kd͕�sŝŶĐĞŶƚ���Z�d͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�'�ZE/�Z͕�EĂƚŚĂůŝĞ�D�Z��,�>͘ 

 
(19,5211(0(17—'(&+(76 

sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�–��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�'�ZE/�Z�–��ĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĂƵǆĞ-ůĂ-'ƌĂŶĚĞ�͖��ĂƌďĂƌĂ���ZW�E�^�͕�:ĞĂŶ-zǀĞƐ 
D�d,/�^͕�>ŽŢĐ��,�DW/KE͕�WĂƚƌŝĐŬ�Z�D/�Z͕�'ŝůďĞƌƚ�W�ZE/E͕��ĂŵŝĞŶ�'h�Z/EKd͕�DĂǆĞŶĐĞ�D�hE/�Z͕��ŝĚŝĞƌ��ZKz͕�'ĠƌĂƌĚ�
��>KZD�͕�sŝŶĐĞŶƚ���Z�d͕��ĠƐĂƌ��KZE��͕�WŝĞƌƌĞ�&�Zh͕�WĂƚƌŝĐŝĂ��hZ�E��� 

 
1289(//(6�7(&+12/2*,(6—

'(0$7(5,$/,6$7,21- 
,1129$7,216—6,7(�,17(51(7 

sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�–�'ŝůďĞƌƚ�>�D�hZ�–�DĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ->Ă-�ŚĂƉĞůůĞ�͖�>ŽŢĐ��,�DW/KE͕�WŚŝůŝƉƉĞ���Z'E�Z͕��ĂŵŝĞŶ� 
'h�Z/EKd͕�DĂǆĞŶĐĞ�D�hE/�Z͕�zŽůĂŶĚĞ�&Z�E�K/^͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�'�ZE/�Z͕�WŝĞƌƌĞ�&�Zh͕�WŝĞƌƌĞ�D�d,z͕�WĂƚƌŝĐŝĂ��hZ�E�͘ 

ϭ�ƐŽƵƐ-ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƵ�WƀůĞ�DƵůƟ-�ĐĐƵĞŝů�ĂǀĞĐ�ĐŽŵŵĞ�sŝĐĞ-� WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��ůĂƵĚĞ����,Kd͘�
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƐŽŶƚ�͗�DƵƌŝĞůůĞ��Kh^^Kd͕�sŝŶĐĞŶƚ���Z�d͕�DŝĐŚĞůůĞ�DKEK^͕��ůĂŝŶ��Kz�Z͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�'�ZE/�Z͕��ŽƌŝŶŶĞ�
���KhZ�/E-�KhZ'h/'EKE͘ 
 
 
ϭ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛�WW�>��͛K&&Z�^͕�ƉƌĠƐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ZĂƉŚĂģůĞ�>�Ed,/���ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϱ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ ͗�
WŝĞƌƌĞ�D�d,z͕�'ŝůďĞƌƚ�>�D�hZ͕�:ĂĐƋƵĞƐ�s�:Kh͕��ůĂŝŶ���Z�zKE͕��ůĂƵĚĞ����,Kd�Ğƚ�ϱ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ ͗�
�ůĂŝŶ��Kz�Z͕�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ��KzE�Z�͕�WĂƚƌŝĐŬ�Z�D/�Z͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�'�ZE/�Z͕�DĂǆĞŶĐĞ�D�hE/�Z͘ 



�� 

III—Les Conseils, Bureaux et Commissions Communautaires 

 

�KE^�/>^��KDDhE�hd�/Z�^ 
 

���IpYULHU����� 
���PDUV����� 
���MXLOOHW����� 
���MXLOOHW����� 
���MXLOOHW����� 
���DR�W����� 

���RFWREUH����� 
���QRYHPEUH����� 
���GpFHPEUH����� 

 

�hZ��hy 
 

���MDQYLHU������ 
���MDQYLHU����� 
���PDUV����� 

���VHSWHPEUH����� 
���GpFHPEUH����� 

 

�KDD/^^/KE���^�&/E�E��^ 
 

���MDQYLHU����� 
���PDUV����� 

���GpFHPEUH�����  

�KDD/^^/KE��Es/ZKEE�D�Ed 
 

���GpFHPEUH����� 

 

�KDD/^^/KE�'�E�Z�>� 
 

���QRYHPEUH�������$'(12$�HW�7211$�$&&(66� 

 

�KDD/^^/KE��͛�WW�>��͛K&&Z�^ 
 

���GpFHPEUH������ 

 

^Kh^–��KDD/^^/KE���D/^^/KE�WD� 
 

���PDL������ 



�� 

IV—Ses missions 

 
¨ >ΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�͗  

Þ��^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğƚ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕�ƉůĂŶ�ůŽĐĂů�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ 
 

¨ >ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>�ϰϮϱϭ-ϭϳ 
Þ���ƌĠĂƟŽŶ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ƚĞƌƟĂŝƌĞ͕� 
������ĂƌƟƐĂŶĂůĞ͕�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ�ŽƵ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞ�͖  
Þ��WŽůŝƟƋƵĞ�ůŽĐĂůĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�͖ 
Þ��WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ŽĸĐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ 

 
 
¨ �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ 

 
¨ �ŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ͘ 

 

�KDW�d�E��^�K�>/'�dK/Z�^ 

^ĞůŽŶ� ů͛ĂƌƟĐůĞ�>ϱϮϭϰ-ϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ;�'�dͿ͕�ƵŶĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
ĞƐƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ͨ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚΖƵŶ�ƐĞƵů�ƚĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĞŶĐůĂǀĞ͘��ůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚΖĂƐƐŽĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚΖƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ͩ 
 
WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠĞƐ͘�WĂƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĞůůĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

�ůůĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�͗ 
 
¨ WƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�

Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘ 

¨ WŽůŝƟƋƵĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 

¨ �ĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�-�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƀůĞ� DƵůƟ-ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ƌĞůĂŝƐ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶĞůůĞƐ͘ 

 

�KDW�d�E��^�KWd/KEE�>>�^ 



�� 

IV—Ses missions  

 
 
 
¨ �ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ 
 
 
¨ �ƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞŶŝůͬĐŚĂƩĞƌŝĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�;�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�̂ K^�ZŽŵŝůůǇ�ĐŚŝĞŶƐͿ 
 
 
¨ >ĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�Ğƚ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�

ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ 
 
 
¨ >ĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�Ğƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ŝŵƉůĂŶƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�Ğƚ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶͲ

ŶĠĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�ƐΖǇ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ 
 
 
¨ �ƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ��ĞĂƵůŝĞƵ�Ğƚ�ĚƵ��>ŝǀŽŶ 
 
¨ 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

 

�KDW�d�E��^�&��h>d�d/s�^ 



��� 

V—Son administration  

 
��JDUGLHQV�GH�GpFKqWHULHV�HW���DJHQW�GH�

SUpYHQWLRQ 

 
���DJHQWV�DX�3{OH�0XOWL-$FFXHLO 

 
��DJHQW�DX�5HODLV�$VVLVWDQWHV�0DWHUQHOOHV 

 
��DJHQWV�DGPLQLVWUDWLIV 



��� 

VI—Délibérations des Conseils Communautaires  

 

���PDUV����� 

 

���MXLOOHW����� 

 

���IpYULHU����� 

¨ �ĠďĂƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ 
¨ ^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƐƉĠƌĂŶĐĞ 
¨ �ĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƵĚ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ 

¨ �ŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ϮϬϭϵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğƚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ 
¨ �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ϮϬϭϵ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğƚ�ĂŶŶĞǆĞƐͿ 
¨ �īĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğƚ�ĂŶŶĞǆĞƐͿ 
¨ sŽƚĞ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ϮϬϮϬ 
¨ sŽƚĞ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�d�KD�ϮϬϮϬ� 
¨ sŽƚĞ�ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƉƌŝŵŝƟĨƐ�ϮϬϮϬ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğƚ�ĂŶŶĞǆĞƐͿ 

¨ �ůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ� 
¨ �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�

ŵĞŵďƌĞƐ�������������������������������������������������� 
¨ �ůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ� 
¨ ^ĠĂŶĐĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠůƵ�ůŽĐĂů 
¨ �ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ�ă�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
¨ /ŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ă�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĂƵǆ�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� 



��� 

VI—Délibérations des Conseils Communautaires  

 

���MXLOOHW����� 
 

 

���DR�W����� 

 

���MXLOOHW����� 

¨ �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
¨ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛�ƉƉĞů�Ě͛KīƌĞƐ 
¨ �ůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛�ƉƉĞů�Ě͛KīƌĞ 
¨ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĂƵ�W�dZ�ͨ WůĂŝŶĞ�ĞŶ�^ĞŝŶĞ��ŚĂŵƉĞŶŽŝƐĞ ͩ 
¨ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛KdEs^ 
¨ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĂƵ�^���� 
¨ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ă�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�ĚƵ�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ��ƵďŽŝƐ 
¨ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ă��^� 
¨ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�^���� 
¨ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�^�����ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�'�D�W/ 
¨ �ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ă�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�WĂƌŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ�^��� 
¨ �ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ 

¨ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶƐĞŝůƐ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ 
¨ �&��ĚĠŐƌğǀĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů 

¨ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ��ĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ� 
¨ &W/��ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ů͛�W�/�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
¨ dĂǆĞ�ĚĞ�^ĠũŽƵƌ ͗�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵďĞƌŐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ 

 

���RFWREUH����� 

¨ �d�KD ͗�ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ�ϮϬϮϭ 
¨ ��ůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�WĂƌŝƐͬdƌŽǇĞƐ�ƉŚĂƐĞ�ϭͬ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ϯ 
¨ �^�'���ĂƐƐĠĞ-sŽƵůǌŝĞ ͗�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ă�ůĂ��>� 
¨ ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ͨ ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ ͩ 
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���GpFHPEUH����� 
 

 

���QRYHPEUH����� 

¨ ��ůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ 
¨ ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ���K 
¨ ��ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛�ƉƉĞů�Ě͛KīƌĞƐ 
¨ ��ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� 
¨ �DŽƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 
¨ �^ŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĂƵǆ�ƐŝŶŝƐƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ůƉĞƐ�DĂƌŝƟŵĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉġƚĞ��ůĞǆ 

¨ ��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ 
¨ ��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ŶΣϭ 
¨ ��ǀĞŶĂŶƚ�ŶΣϮ�dŽŶŶĂ��ĐĐĞƐƐ 
¨ �����ǀĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ƉŝğĐĞ�ĚĞ�ů͛KƌŵĞ�ă�ůĂ�^�/�ϵ�KŶĞ�KŶĞ 
¨ �����ǀĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�&ŽŶƚĂŝŶĞ��ĂƌŽŶ�ă�ůĂ�^�/�^�/�� 
¨ �DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ă�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ͕�ĠůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌƐ 
¨ �ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�K���ϯ�� 
¨ �DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ��Ks/�ϭϵ� 
¨ ��ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ 
¨ �ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ϮϬϭϵ 
¨ �ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ϮϬϭϵ 
¨ ��ǆĂŵĞŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^W>y���D�d 
¨ �ZğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 
¨ ��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ���dZ-�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂũŽƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ďĞŶŶĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞ�EŽŐĞŶƚ 
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%8'*(7�=$�*5$77(�
*58(�$0(1$*(0(17 

 

 

%8'*(7�35,1&,3$/ 

 
6(&7,21�'(�)21&7,211(0(17 

7RWDO�GpSHQVHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW����� � ��� �������¼ 

7RWDO�UHFHWWHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW����� � ��� �������¼ 

5pVXOWDW�GH�O¶H[HUFLFH������H[FpGHQWDLUH � ��� �������¼ 

([FpGHQW������UHSRUWp � ��� �������¼ 

5pVXOWDW�FXPXOp�GH�IRQFWLRQQHPHQW�H[FpGHQWDLUH � ��� �������¼ 

 
6(&7,21�'¶,19(67,66(0(17 

7RWDO�GpSHQVHV�G¶LQYHVWLVVHPHQW����� ��� �������¼ 

7RWDO�UHFHWWHV�G¶LQYHVWLVVHPHQW����� ��� �������¼ 

5pVXOWDW�GH�O¶H[HUFLFH������GpILFLWDLUH -��� �������¼ 

'pILFLW������UHSRUWp -��� �������¼ 

5pVXOWDW�FXPXOp�G¶LQYHVWLVVHPHQW�GpILFLWDLUH -���� �������¼ 

5pVXOWDW�JOREDO�GH�FO{WXUH��H[FpGHQW� � ��� �������¼ 

 
6(&7,21�'(�)21&7,211(0(17 

7RWDO�GpSHQVHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW����� �������¼ 

7RWDO�UHFHWWHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW����� �����¼ 

5pVXOWDW�GH�O¶H[HUFLFH������GpILFLWDLUH -��������¼ 

([FpGHQW������UHSRUWp ��� �������¼ 

5pVXOWDW�FXPXOp�GH�IRQFWLRQQHPHQW�H[FpGHQWDLUH ��� �������¼ 

 
6(&7,21�'¶,19(67,66(0(17 

7RWDO�GpSHQVHV�G¶LQYHVWLVVHPHQW����� �����¼ 

7RWDO�UHFHWWHV�G¶LQYHVWLVVHPHQW����� �����¼ 

5pVXOWDW�GH�O¶H[HUFLFH����� �����¼ 

'pILFLW������UHSRUWp -���� �������¼ 

5pVXOWDW�FXPXOp�G¶LQYHVWLVVHPHQW�GpILFLWDLUH -���� �������¼ 

5pVXOWDW�JOREDO�GH�FO{WXUH��H[FpGHQW� ��� �������¼ 



��� 

VII—Les Comptes Administratifs 2020  

 

%8'*(7�=$( 
=21(6�'¶$&7,9,7(�(&212048( 

 

=$�*5$77(�*58(�%$7,0(176 

^��d/KE����&KE�d/KEE�D�Ed 

dŽƚĂů�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ ϭ ϭϴϰ ϭϭϬ͘ϰϬ�Φ 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ ϵϴϮ�ϲϬϬ͘ϵϰ�Φ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϬ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ -�ϮϬϭ ϱϬϵ͘ϰϲ�Φ 

�ǆĐĠĚĞŶƚ�ϮϬϭϵ�ƌĞƉŽƌƚĠ ϭ Ϯϭϯ ϲϮϱ͘ϭϮ�Φ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĐƵŵƵůĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞ ϭ�ϬϭϮ�ϭϭϱ͘ϲϲ�Φ 

^��d/KE��͛/Es�^d/^^�D�Ed 

dŽƚĂů�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ ϵϴϮ ϲϬϬ͘ϵϰ�Φ 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ ϭ�ϭϴϰ�ϭϭϬ͘ϰϬ�Φ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϬ�ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞ ϮϬϭ ϱϬϵ͘ϰϲ�Φ 

�ĠĮĐŝƚ�ϮϬϭϵ�ƌĞƉŽƌƚĠ -�ϮϯϬ ϯϰϱ͘ϴϮ�Φ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĐƵŵƵůĠ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ -�Ϯϴ ϴϯϲ͘ϯϲ�Φ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�;ĞǆĐĠĚĞŶƚͿ ϵϴϯ Ϯϳϵ͘ϯϬ�Φ 

^��d/KE����&KE�d/KEE�D�Ed 

dŽƚĂů�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ ϰϭϵ ϳϲϴ͘ϭϯ�Φ 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ Ϯϳ ϴϰϭ͘ϵϱ�Φ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϬ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ -�ϯϵϭ ϵϮϲ͘ϭϴ�Φ 

�ĠĮĐŝƚ�ϮϬϭϵ�ƌĞƉŽƌƚĠ -�ϭ ϱϳϴ ϮϯϬ͘ϯϱ�Φ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĐƵŵƵůĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ -�ϭ ϵϳϬ ϭϱϲ͘ϱϯ�Φ 

^��d/KE��͛/Es�^d/^^�D�Ed 

dŽƚĂů�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ ϯϱϰ ϬϳϬ͘ϳϬ�Φ 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ ϯϱϭ ϲϲϰ͘ϳϱ�Φ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϬ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ -�Ϯ ϰϬϱ͘ϵϱ�Φ 

�ǆĐĠĚĞŶƚ��ϮϬϭϵ�ƌĞƉŽƌƚĠ ϭϯϮ ϳϴϵ͘ϴϭ�Φ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĐƵŵƵůĠ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞ ϭϯϬ ϯϴϯ͘ϴϲ�Φ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�;ĚĠĮĐŝƚͿ -�ϭ ϴϯϵ ϳϳϮ͘ϲϳ�Φ 
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&2//(&7(�'(�3257(�$�3257( 

/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽůůĞĐƚĠ�ĞŶ�ƉŽƌƚĞ�ă�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϲ ϭϱϬ͕ϰϯ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�;ƐŽŝƚ�ϯϲϰ͕ϵϳ�ŬŐͬ
ŚĂď͘�ƉĂƌ�ĂŶͿ͕�ĚŽŶƚ�ϯϰй�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂďůĞ͘ 
 
>Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ��ĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ͘� 
 
>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚƵĞ�ă�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/��ϭϵ�Ă�ŝŵƉĂĐƚĠ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ůĞ�ƚŽŶŶĂŐĞ�ĚĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞƉĂƌƟ�ă�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ͘�>Ğ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ĞīĞƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĚƵ�ůŝĞƵ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>ĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�ŐĠŶĠƌĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽƵͲ
ďůĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĂƵ�
ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 
 
>ĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƚƌŝ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ƐŽŶƚ�ĠůĞǀĠƐ�;ϭϳ͕Ϯϳ�й�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞͿ͘��ĞĐŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƉĂƌ�ů͛ĞīĞƚ�
ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƐƐĠ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ�ă�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ůŝĞƵ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�ĐŽŵďŝŶĠ�ĂǀĞĐ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚƵ�
ƉŽƌƚĞ�ă�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌŝ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 

 
&2//(&7(�(1�$33257�92/217$,5( 

>Ğ� ǀĞƌƌĞ� ĞƐƚ� ĐŽůůĞĐƚĠ� ĞŶ� ĂƉƉŽƌƚ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĐŚĂƋƵĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞƐƚ� ĚŽƚĠĞ� Ě͛ƵŶĞ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ďŽƌŶĞƐ� ă� ǀĞƌƌĞ͘�
ϲϰϰ͕ϳϴ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
 
ϭϴϴ͕Ϭϲ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�:ŽƵƌŶĂƵǆ�ZĞǀƵĞƐ�DĂŐĂǌŝŶĞƐ�;:ZDͿ͘� 

 
'(&+(7(5,(6 

>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ŐğƌĞ�ϯ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ă�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�;ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϭϵϵϵͿ͕�dƌĂŠŶĞů�Ğƚ�WŽŶƚ-
ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�;ĐƌĠĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϬϱͿ͘� 
 
>ĞƵƌ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ϯ�ŐĂƌĚŝĞŶƐ͘�ϭϳ�ŇƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ƚƌŝĠƐ͘ 
>͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ϯ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ĞƐƚ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�
�ŚĂůĂƵƚƌĞ-ůĂ-'ƌĂŶĚĞ�;ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĞŝŶĞ�Ğƚ�DĂƌŶĞ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶͿ͘� 
>ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ŽƵ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ŵĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƌĞͲ
ĚĞǀĂŶĐĞ͘�/ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂĐƋƵŝƩĞƌ�ĚĞ�Ϯϭ�Φ�ƉĂƌ�ŵğƚƌĞ�ĐƵďĞ�ĂƵ-ĚĞůă�Ě͛ϭ�ŵğƚƌĞ�ĐƵďĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘� 
 
>ĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ŽŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞƐ�ϰ ϭϳϬ͕ϳϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�;ƐŽŝƚ�Ϯϯϳ�ŬŐͬŚĂď͘�ƉĂƌ�ĂŶͿ͕�ĚŽŶƚ���ϱϳ͕ϭϵ�й�ĚĞ�ǀĂůŽͲ
ƌŝƐĂďůĞ͘ 



��� 

VIII—Collecte des déchets ménagers  

 
&20081,&$7,21�(7�6(16,%,/,6$7,21 

>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĞŶ�ƉŽƌƚĞ�ă�ƉŽƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�ƚƌŝ�ĚĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘�^ĞƵůĞ�ƵŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ůĞ�ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘�>͛ĂŐĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ŵŽďŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ͘�/ů�Ă�ƉƵ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞƌ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ-ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ă�ĐŽƵǀĞƌĐůĞ� ũĂƵŶĞ� ;ĚĠĐŚĞƚƐ� ƚƌŝĠƐͿ�ĂǀĂŶƚ� ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐĂͲ
ŵŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͘�>ĞƐ�ďĂĐƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚƌŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĠƟƋƵĞƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠƐŝĨƐ�ͨ ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƚƌŝ ͩ�Ğƚ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌŝƉĞƵƌƐ͘�^Ƶƌ�ĐĞƚ�ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ-
�ĠĐŚĞƚƐ͘� >ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŽ� ŝŶĚŝƋƵĠ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚƵ� ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͘�
>͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ă�ƉĂƐƐĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϵϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘� 

 
&287�(7�),1$1&(0(17 

>Ğ�ĐŽƸƚ�ŐůŽďĂů�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�Ϯ͕Ϭϳ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ƐŽŝƚ�ϭϮϮ͕ϵϭ�Φ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ŽƵ�ϮϬϬ͕ϲϵ Φ ƉĂƌ�ƚŽŶŶĞ�ĐŽůůĞĐͲ
ƚĠĞ� ;ĐŚŝīƌĞƐ� ŝƐƐƵƐ�ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϮϬ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐͿ͘� �Ğ�
ĐŽƸƚ�ŐůŽďĂů�ĞƐƚ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϲ͕ϭϮ�й�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϵ͘ 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�dĂǆĞ�Ě͛�ŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�KƌĚƵƌĞƐ�DĠŶĂŐğƌĞƐ�-�d�KD�;ϵϲй�ĚƵ�ĐŽƸƚͿ͕�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽ
-ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͕�ůĞ�ƌĂĐŚĂƚ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ�^D�dKD�;�ŚĂůĂƵƚƌĞ-ůĂ-'ƌĂŶĚĞͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŶƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
 
WŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͕�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĮŶĂŶĐĠ�ƐĂŶƐ�ƌĞĐŽƵƌŝƌ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 
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IX—Pôle multi-accueil « La Ribambelle »  

>Ğ�WD��ͨ >Ă�ZŝďĂŵďĞůůĞ ͩ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƋƵŝ�ĂƐƐŽĐŝĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ ͗�ĂĐĐƵĞŝů�ƉĞƌͲ
ŵĂŶĞŶƚ͕�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ŽƵ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů�ŽƵ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ů͛ĠǀĞŝů�Ğƚ�ůĂ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ĂīĞĐƟĨ�
Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�� 

>Ğ�WD��ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ϳŚϭϱ-�ă�ϭϴŚϰϱ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ͕�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
ĞŶƚƌĞ�EŽģů�Ğƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶ͕�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĞŶ�ĂŽƵƚ�Ğƚ�ϯ�ĂƵƚƌĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŵŽĚƵůĠĞƐ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�WD/ ͗ 

¨ ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ϬϳŚϭϱ�ă�ϬϴŚϬϬ 
¨ Ϯϯ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ϬϴŚϬϬ�ă�ϬϵŚϬϬ 
¨ ϯϵ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ϬϵŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ 
¨ Ϯϯ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 
¨ ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ϭϴŚϬϬ�ă�ϭϴŚϰϱ� 

>͛ĂĐĐƵĞŝů�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ŽƵ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�͗�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶͲ
ŶĠĞ͘�/ů�ĚŽŶŶĞ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƉůĂŐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂŐŝƌ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ͘ 
 
 
>͛ĂĐĐƵĞŝů�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů�͗��ĞƩĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽŶĐƚƵĞů�ŶŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚƵͲ
ƌĠĞ�Ğƚ�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘ 
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IX—Pôle multi-accueil « La Ribambelle »  

WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�WD� 

¨ ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĠǀĞŝů�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ă�ϯ�ĂŶƐ�͖ 

¨ ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ĐĞƚ�ąŐĞ�͖�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ĂīĞĐƟĨ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�͖ 

¨ ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ƌǇƚŚŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�͖ 

¨ ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ůĞ�WD��͖  

¨ ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐŽƵƉůĞƐƐĞ� ƋƵĂŶƚ� ĂƵǆ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĞŶ� ĂĚĂƉƚĂŶƚ� ĐŚĂƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘ 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�WD� 

¨ ϭ�/���ƉƵĠƌŝĐƵůƚƌŝĐĞ�;ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞͿ�ă�ϴϬй 
¨ ϭ�/���ƐĂŐĞ-ĨĞŵŵĞ�;ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞͿ 
¨ ϭ�ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
¨ ϲ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ� 
¨ ϳ�ĂŐĞŶƚƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚƵ���W�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�;ŽƵ�ĂĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�s����ǆƉͿ 
¨ ϭ�ĂŐĞŶƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�WD��;ƚŽŶƚĞ͕�ƉĞƟƚĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�͙Ϳ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�

ĚĞ��ϯͬϰ�ƚĞŵƉƐ� 
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IX—Pôle multi-accueil « La Ribambelle »  

ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ� 

�KDDhE�^ EŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ 
EK'�Ed-^hZ-^�/E� ϰϰ 
&KEd�/E�-D��KE ϱ 

WKEd-^hZ-^�/E� ϰ 

s/>>�E�hy�->�-'Z�E�� ϰ 

^K>/'Ez->�^-�d�E'^ ϯ 

>��D�Z/Kd Ϯ 

>��DKdd�-d/>>z ϭ 

&�ZZ�hy-Yh/E��z ϭ 

dZ�/E�> ϭ 

dKd�> ϲϳ 

^�/Ed-�h�/E ϭ 

��Z�h/^� ϭ 

�ŐƌĠŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ĞŶ�ϮϬϭϯ 
ƉŽƵƌ�ϯϵ�ďĞƌĐĞĂƵǆ 
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X—Le Relais d’Assistantes Maternelles « les écureuils »  

 

���$VVLVWDQWHV�0DWHUQHOOHV 

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ĂŐƌĠĠĞƐ ͗�ϵϵ�ŵĂŝƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϴϴ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƐŽŶƚ�ă� ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ�
ŵĂŝƐ�ĂǇĂŶƚ�ŐĂƌĚĠ�ůĞƵƌ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽƵ�
ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů͘ 
 
�ĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϮϴϬ�ĂŐƌĠŵĞŶƚƐ�Ϭ�–�ϭϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϲϱ�ĂŐƌĠŵĞŶƚƐ�ϯ�–�ϭϴ�ĂŶƐ�;ƐĐŽůĂŝƌĞͿ 
 
�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ůĞ�Z�D�Ă�ƐƵďŝ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ��Ks/��ϭϵ͘ 
 
>ŽƌƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�Z�D�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŵƉůĠƚĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠ͘�>Ğ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ă�ƉƵ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂŝůƐ͘ 
 
�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĠ�ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�;ĐƌğĐŚĞ͕�ĠĐŽůĞƐ͙Ϳ͘�>Ă�ĐŽŶƐŝŐŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĠƚĂŝƚ�ŵġŵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĚĞͲ
ǀĂŝĞŶƚ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ϲ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŽŝŐŶĂŶƚ͘ 
>ĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞƵ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͕�ƋƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ ͍�WĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ƉĂƌƟĞů͕� ĐŽŵŵĞŶƚ� Ǉ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ů͛ĞŵͲ
ƉůŽǇĠĞ͕�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůĞ�ƐĂůĂŝƌĞ ͍ 
 
�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůĞ�Z�D�Ğƚ�ůĂ�WD/�ŽŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ă�ĨŽƵƌŶŝ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�Z�D�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�
ůĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ͘��ĞůĂ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĞŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞƐ͘ 
>Ğ�Z�D�Ă�ƌŽƵǀĞƌƚ�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 
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X—Le Relais d’Assistantes Maternelles « les écureuils »  

 

$FFXHLOV�FROOHFWLIV 

 

$FFXHLO�LQGLYLGXHO 

>ĞƐ� ĂĐĐƵĞŝůƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� ƐŽŶƚ� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ĞŶ� ŶŽŵďƌĞ� ůŝŵŝƚĠ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�
;ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 

>͛ĂĐĐƵĞŝů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�
ĚĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�Ğƚ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘� >Ğ�ZĂŵ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ� ;ŽƵͿ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ůŝĠƐ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�;ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͙Ϳ͘ 

>ĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�;ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ŵĂƟŶͿ�ĚĠůŽĐĂůŝƐĠƐ�ă�sŝůůĞŶĂƵǆĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞƉƌŝƐ͘� 

>ĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ă�EŽŐĞŶƚ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ŶĞ�ƉƌĠĨğƌĞŶƚ�ƉĂƐ�Ǉ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĞƌ͕�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƌĞĨƵƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�͘ 
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XI— PSI/ TONNA ACCESS  

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ͕�ů͛�W�/�Ă�ĞŶŐĂŐĠ�ĞŶ�ϮϬϬϵ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǌŽŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŵͲ
ƉůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�WŽŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;^�^�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�WŽŶƚŽŝƐĞͿ͘ 
 
�ĞƩĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WŽŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ĚĞ�
ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐĂŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ƐĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ĚĠůŽĐĂůŝͲ
ƐĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉŽƌƚĠĞ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ă�ĂŵĠͲ
ŶĂŐĞƌ�ƐƵƌ�WŽŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�ĚĞ�ϱ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ďąƟŵĞŶƚƐ�;ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͿ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ͘� /ů�ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉƌĠǀƵ�ƋƵĞ�WŽŶƚ-ƐƵƌ-�^ĞŝŶĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƌĂĐŚğƚĞ� ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ�ĞŶ�ĐƌĠĚŝƚ-ďĂŝů͘ 

¨ �������OH�EkWLPHQW�ORJLVWLTXH�D�pWp�OLYUp�j�O¶HQWUHSUHQHXU�DX��HU�PDL�HW�OH�EkWLPHQW�GH�SURGXFWLRQ�DX��HU�DR�W� 
 
¨ ϮϬϭϮ�͗�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ͘��ĞƵǆ-Đŝ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚĂƌĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�

ĨĂŝůůŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘�hŶ�ŵĂƌĐŚĠ�Ă�ĚƸ�ġƚƌĞ�ƌĞůĂŶĐĠ�
ƉŽƵƌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͘ 

 
¨ ϮϬϭϯ�͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ͘ 
 
¨ ϮϬϭϰ�͗�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 

�Ƶ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ƐŝŐŶĠ�ůĞ�ϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϬϵ͕�ůĂ�^�^�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�WŽŶƚŽŝƐĞ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƐ�
ďŝĞŶƐ�ĞŶ�ĐƌĠĚŝƚ-ďĂŝů�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ͘��ĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ-ďĂŝů�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ƵŶ�ďĂŝů�ƉƌĠĐĂŝƌĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĐůƵ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ĐŽƵͲ
ǀƌŝƌ�ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘ 
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�ŽƵƌĂŶƚ� ϮϬϭϮ͕� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� Ă� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ă� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ͘� DĂůŐƌĠ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ�
Ě͛ĠĐŚĠĂŶĐŝĞƌƐ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ŷ͛Ă�ƉƵ�ŚŽŶŽƌĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ͨ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ͩ�ĚğƐ��ϮϬϭϰ͘ 
>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ă�ĚƸ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĠŐƌĂĚĠĞ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ƌĞƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƐĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘��ŶĮŶ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŋƵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ƉĂƌ�ĞůůĞ-ŵġŵĞ�ă�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 
 
�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ-ďĂŝů�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĠĞ͘ 

>Ğ� ϭϰ� ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ĚĠůŝďğƌĞ� ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� Ě͛ĂďĂŝƐƐĞƌ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ĚĞ�
ůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�WŽŶƚŽŝƐĞ�ă�ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ͘���ĐŚĂƌŐĞ�ă�
ůĂ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞ�WŽŶƚŽŝƐĞ�ă�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă�ƚŽƵƚ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ͕�ĂĮŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
ƉƵŝƐƐĞ�ĞŶĐĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘ 

�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘�>͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�DŽŶͲ
ƐŝĞƵƌ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ^�Z�KhZ��� ;ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĂƵďŽŝƐĞ�ĚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ��/K>K'Ϳ�Ă�ĠƚĠ� ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ� ůĞ�
ƚƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�Z�/D^͘�DŽŶƐŝĞƵƌ�^�Z�KhZ���Ă�ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠ�ůĞ�ϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϴ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ĐĞůĂ͕� ŝů�Ă�ĠƚĠ�
ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ĐƌĠĚŝƚ-ďĂŝů�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗  

¨ >Ă� ůŽĐĂƟŽŶ-ǀĞŶƚĞ�ĞƐƚ� ĐŽŶĐůƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϴ͘�>Ă�ǀĂůĞƵƌ�ǀĠŶĂůĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă��Ϯ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�,d�ƉĂǇĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 

¨ hŶ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ŵĞŶƐƵĞů�ĂƌƌġƚĠ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ϭϰ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�,d�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ůŝƐƐĠ�ă�ϭ͕ϵϮϮй�
ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ds��ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕�ĚƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϴ�ĂƵ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϯϬ͘ 

¨ �ƵƋƵĞů�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ�͗�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�Ě͛ĞīĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ-ǀĞŶƚĞ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞ�
ϯϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϰ͘ 
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�Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�dKEE������^^�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ��͛�ŐŽƐƟŶŽ͘�>Ğ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�
ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ƐĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ 

�Ğ�ŶŽƵǀĞů�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĠĐŚĞůŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�ă�ϮϬϯϮ�
ĚĞƐ�ϰϬϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ĚƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ-ďĂŝů�ƐŽŝƚ�ϯ�ϯϯϯ�ĞƵƌŽƐ�,d�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ϭϰ�ϬϬϬ�
ĞƵƌŽƐ�,d�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͘ 
 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƐŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ĂǀĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ-
�Ăŝů�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĠƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ϰϬϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƐƵƌ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�ă�ϮϬϯϮ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŵĞŶƐƵĞů�ĚĞ�� 
�ϯ�ϯϯϯ�Φ�,d͘��Ğƚ�ĂǀĞŶĂŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂƵƚŚĞŶƟĮĠ�ƉĂƌ�ĂĐƚĞ�ŶŽƚĂƌŝĠ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘ 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ůŝĠĞ�ă�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/��ϭϵ��ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĠ�ůĞ�ƟƐƐƵ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů͘�DŽŶƐŝĞƵƌ� �͛�'K^d/EK� Ă� ƐŽůůŝĐŝƚĠ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� �ŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘�>͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ă�ĞŶƚƌĂŠͲ
ŶĠ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ  ͘
 
�ĮŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͕�Ă�
ĚĠĐŝĚĠ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂǀĞŶĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗ 
 
¨ �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ�;ŵĂƌƐ͕�Ăǀƌŝů͕�ŵĂŝ�Ğƚ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬͿ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϱϲ�ϬϬϬ�Φ�,d͘ 
¨ ZĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ϳ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ�ĂŝŶƐŝ͗�ϯ�ŵŽŝƐ��;ũƵŝŶ͕�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬͿ�ƐŽŝƚ�ϰϮ�ϬϬϬ�Φ�,d�ƉĂǇĂďůĞƐ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�

ϮϬϮϬ͖�ϰ�ŵŽŝƐ�;ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬͿ�ƐŽŝƚ�ϱϲ�ϬϬϬ�Φ�,d�ƉĂǇĂďůĞƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ďĂŝů�
;ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϯϬͿ͘ 

¨ �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�dĂǆĞƐ�&ŽŶĐŝğƌĞƐ�ϮϬϭϵ�;ĂƉƉĞůĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ�ƉŽƵƌ�ϰϬ�ϭϵϱ�Φ͘ 
¨ ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚĞƌŵĞ�ĠĐŚƵ͘ 
¨ ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ͗�dĂǆĞƐ�&ŽŶĐŝğƌĞƐ�ϮϬϮϬ�ă�ƌĠŐůĞƌ�ĞŶ�ϯ�ĨŽŝƐ�;ũƵŝůůĞƚ͕�ĂŽƸƚ�Ğƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭͿ 
¨ ϰğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͗�dĂǆĞƐ�&ŽŶĐŝğƌĞƐ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ϯ�ĨŽŝƐ�;ŽĐƚŽďƌĞ͕�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭͿ 
¨ :ĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͗� ƌĠĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĞŶ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ϮϬϬ� ϬϬϬ� Φ� ,d� ĠƚĂůĠƐ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�

ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ-ǀĞŶƚĞ͘ 
¨ :ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϲ͗� ƌĠĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ�ĞŶ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�Φ�,d�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�

ĠƚĂůĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ-ǀĞŶƚĞ͘ 
¨ ��ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ϮϬϯϬ�;ĮŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ-ǀĞŶƚĞͿ͗�ŝů�ƌĞƐƚĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŶǀĞŶƵ�

ůĞƐ�ϭ�ϬϬϬ�Φ�,d�н�ϭϬϬ�ϬϬϬ�Φ�,d�;ƌĞƐƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ϰϬϬ�ϬϬϬ�Φ�,d�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Dƌ�^ĞƌďŽƵĐĞͿ�н�ůĞƐ�ϰ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ�
ϮϬϮϬ�ŝŵƉĂǇĠƐ͘ 
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>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƐƉŽƌƚ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
 
�ŝŶƐŝ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĠƋƵŝĞƌ� ůŽŝƐŝƌƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ͘ 
 
�ĠĚŝĠ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ�ϴͬϭϳ�ĂŶƐ͕�ů͛ŽīƌĞ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ƵŶ�ĐŚĠƋƵŝĞƌ�ůŽŝƐŝƌƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ͘ 
 
^Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă�ϭ�ĂŶ�͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĠƋƵŝĞƌƐ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ͘ 
 
>Ğ�ĐŚĠƋƵŝĞƌ�ůŽŝƐŝƌƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐĂƌŶĞƚ�ă�ƐŽƵĐŚĞƐ͘� /ů�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�Ϯ�ĞƵƌŽƐ͘ 
 
/ů� ĞƐƚ� ŶŽŵŝŶĂƟĨ� Ğƚ� ĐŽŵƉŽƌƚĞ� ĞŶ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉĂŐĞ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ĚƵ� ũĞƵŶĞ� ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞ�
ƚĂŵƉŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ͘ 

 

��HQWUpHV�j�OD�SLVFLQH 

 

��HQWUpHV�DX�FLQpPD 
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%LODQ����� 

 

'pSHQVHV 

'DWH 2UJDQLVPH TXDQWLWp PRQWDQW�77& 

���������� 2*(&�FLQpPD �� �������¼ 

���������� 3,6&,1(�1RJHQW �� ������¼ 

��������� 2*(&�FLQpPD ��           ��������¼ 

���������� 3,6&,1(�1RJHQW �         ������¼ 

���������� 2*(&�FLQpPD ��         ��������¼ 

���������� 2*(&�FLQpPD ��         ��������¼ 

���������� 2*(&�FLQpPD ��         ��������¼ 

$R�W����� /D�UHQDLVVDQFH��LPS� ����FDUQHWV �������¼ 

��������� 2*(&�FLQpPD �� ������¼ 

���������� 3,6&,1(�1RJHQW � ������¼ 

��������� 2*(&�FLQpPD ��         �������¼ 

��������� 2*(&�FLQpPD �� �������¼ 

���������� 3,6&,1(�1RJHQW � ������¼ 

           �� �������¼ 

 

5HFHWWHV 

&RPPXQHV %pQpILFLDLUHV 1RPEUH�HQIDQWV 3HUoX 

%$5%8,6( ��IDPLOOH ��HQIDQW ��¼ 
)(55(8;-48,1&(< ��IDPLOOH ��HQIDQWV ��¼ 

)217$,1(-0$&21 ��IDPLOOHV ��HQIDQWV ��¼ 
*80(5< ��IDPLOOH ��HQIDQWV ��¼ 

/$�/2837,(5(-7+(1$5' ��IDPLOOHV ��HQIDQWV ��¼ 
/$�0277(-7,//< ��IDPLOOH ��HQIDQWV ��¼ 

/$�6$8/6277( ��IDPLOOHV ��HQIDQWV ��¼ 
/(�0(5,27 ��IDPLOOHV ���HQIDQWV ���¼ 

0$51$<-685-6(,1( ��IDPLOOH ��HQIDQWV ��¼ 

0217327+,(5 ��IDPLOOH ��HQIDQWV ��¼ 
12*(17-685-6(,1( ���IDPLOOHV ���HQIDQWV ���¼ 
3217-685-6(,1( ��IDPLOOHV ��HQIDQWV ���¼ 

6$,17-$8%,1 ��IDPLOOHV ��HQIDQWV ���¼ 
75$,1(/ ��IDPLOOHV ��HQIDQWV ��¼ 

/$�9,//(1(89(�$8�&+$7(/27 ��IDPLOOH ��HQIDQWV ��¼ 
9,//(1$8;(-/$-*5$1'( ��IDPLOOHV ��HQIDQWV ���¼ 

���FRPPXQHV ���IDPLOOHV ����HQIDQWV ����¼ 
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3(75 
6HLQH�HQ�3ODLQH�
&KDPSHQRLVH 

>Ğ�WƀůĞ�Ě͛�ƋƵŝůŝďƌĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ğƚ�ZƵƌĂů�;W�dZͿ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞ͕� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ƐŽĐŝĂů͕� ĐƵůƚƵƌĞů� Ğƚ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� /ů� Ă� ƉŽƵƌ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ ͗� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛KƌǀŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƌĚƵƐƐŽŶ͕�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞƐ�WŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ZŽŵŝůůǇ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ͕�ůĂ��ŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�^ĞŝŶĞ�Ğƚ��ƵďĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ͘� 
�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠ�ϱϭ�ϯϯϰ�Φ͘ 

27196 
2IILFH�GX�7RXULVPH�GX�
1RJHQWDLV�HW�GH�OD�9DOOpH�

GH�OD�6HLQH 

^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛KdEs^͘�/ů�
Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ŽĸĐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƵŶ�ă�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�Ğƚ�ƵŶ�ă�sŝůůĞŶĂƵǆĞ-ůĂ-'ƌĂŶĚĞ͘���ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ŝů�Ă�
ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠ�ϳϰ�ϵϯϵ�Φ ͗�ϲϴ ϭϭϴ�Φ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ğƚ�ϲ ϴϮϭ�Φ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�KďũĞĐƟĨƐ͘�
�ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ ͗�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�/Ě�sŝǌŝƚ͘ĐŽŵ ͖�ƐĂůŽŶ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞƚƐ�
ĚĞ�ƚĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉůĂƋƵĞƩĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕�ĮůŵƐ�ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͘� 

$0)��� 
$VVRFLDWLRQ�'pSDUWHPHQWDOH�

GHV�0DLUHV�GH�O¶$XEH� 

�ůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐͿ�ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ͘� 
>Ă���E�ůƵŝ�Ă�ŽĐƚƌŽǇĠ�Ϯ ϴϲϭ͘ϴϴ�Φ͘� 
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626�5RPLOO\�&KLHQV 

�ĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĨŽƵƌƌŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘�>Ă�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϭ͕ϳϱ�Φ�
ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϮ ϴϱϱ͘ϳϱ�Φ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 

0LVVLRQ�/RFDOH�1RUG�(VW�$XERLV 

ZĠƐĞĂƵ�ƉůĂĐĠ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘� /ů� ůƵŝ� Ă� ĠƚĠ�
ĂůůŽƵĠ� ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱ ϰϮϲ͘ϵϬ�Φ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ů͛ ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ͘�;ƌĞƚĂƌĚ�
ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞͿ͘ 

&'$' 
&RQVHLO�'pSDUWHPHQWDO�G¶$FFqV�DX�

'URLW�GH�O¶$XEH 

^ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ŶŽŐĞŶƚĂŝƐ͕�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ă�ůĞƵƌ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�
Ě͛ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ͘��ĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ă�EŽŐĞŶƚ-
ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ͕�dƌĂŠŶĞů�Ğƚ�sŝůůĞŶĂƵǆĞ-ůĂ-'ƌĂŶĚĞ͘�>Ă�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠůĞǀĠĞ�ă��ϱ ϭϭϱ͘ϵϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ͘�>Ğ������Ă�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ���E͘ 
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$XEH�,QLWLDWLYH 

�ůůĞ�ĂƩƌŝďƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ƐĂŶƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ͕�Ŷŝ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌĞͲ
ŶĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘��ŝŶƐŝ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ͕� ůĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌƌĂŝŶĂŐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘���ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ŝů�ůƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂƩƌŝďƵĠ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϰ Ϯϴϰ͘Ϯϵ�Φ͘� 

*(0$3, 

6'('$ 

>Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ ͩ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĠŶŽŵŵĠĞ���ͨ�'�Ͳ
D�W/�͕ͩ�ĞƐƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ĐŽŶĮĠĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϭϴ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ă�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ů͛Ă�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ĂƵ�^�����Ğƚ�Ă�ǀĞƌƐĠ�ϰϲ ϬϴϮ͘ϯϬ�Φ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�͘ 

>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ��͛�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƚĞ�
ͨ ŵĂƟğƌĞ ͩ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠĐŽ-ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵ�ƚƌŝ͘�>Ğ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�^ǇŶĚŝͲ
ĐĂƚ�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭΦ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�;ŝŶĐŚĂŶŐĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϱͿ�ƐŽŝƚ�ϭϳ ϭϯϳ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�
ϮϬϮϬ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠ�ϱϵϭ ϱϲϭ͘ϭϱ�Φ�Ğƚ�ϭϴϮ ϭϭϭ͘ϴϲ�Φ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞǀĞƌƐĠƐ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵ�ƚƌŝ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘� 



��� 

XIII— Adhésions, conventions et subventions suite 

6$*( 

>Ğ�^ĐŚĠŵĂ�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ĂƵǆ�;^�'�Ϳ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ��ĂƐƐĠĞ�sŽƵůǌŝĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ͕�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�ƐƵƌ�ůĂ�
^ĞŝŶĞ�;ŵŝƐĞ�ă�ŐƌĂŶĚ�ŐĂďĂƌŝƚ�ĞŶƚƌĞ�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�Ğƚ��ƌĂǇ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞͿ͕�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�;ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐĂƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ��ƌĂǇ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�Ğƚ�DŽŶƚĞƌĞĂƵ-&ĂƵůƚ-zŽŶŶĞͿ�͘͘͘���ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ůĂ��ŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϴ�й�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ŝŶŚĠƌĞŶƚƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂŶŝͲ
ŵĂƚĞƵƌ�ĚƵ�^�'��ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƌĞƚĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ� ƐĐŚĠŵĂ͘��Ŷ�ϮϬϮϬ� ŝů� Ă�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠ�
Ϯϰ ϲϱϬ�Φ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ϭϴ Ϯϭϵ�Φ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϲ ϰϯϭ�Φ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ�͘ 

&RQYHQWLRQ� 
DYHF�835(1�HW�$'(12$ 

�ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ͨ �ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ͩ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞƐ�ϰ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�W�dZ�ĚĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ�ůĞƵƌƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯϴ ϲϰϭ͘ϲϬ�Φ�ƉĂƌ�ĂŶ͘� 

&RQYHQWLRQ� 
DYHF�%6& 

>͛ĂŐĞŶĐĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƵĚ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĞ�ƐŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƚ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛/ŶƚĠƌġƚ�WƵďůŝĐ�;'/WͿ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͕�ĚĞƐ��ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ��ŚĂƵŵŽŶƚ�Ğƚ�dƌŽǇĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ���/�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-
DĂƌŶĞ�ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͘�ϰ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝĞƐ͗�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ͬ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ͬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĮůŝğƌĞƐ�ͬ�ĂƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘ 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ��^��ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�Φ͘ 
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&26 
&RPLWp�GHV�¯XYUHV�6RFLDOHV 

&'*�GH�O¶$XEH 

^ĞƌǀŝĐĞ�WĂǇĞ�ă�&ĂĕŽŶ͗ 
 
hŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĐůƵĞ�ĂǀĞĐ�ĞīĞƚ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯ�ϯϮϬ�Φ͘� 
 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ͗ 
 
/ů�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘��^Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚΖĂƐƐŝƐƚĞƌ�Ğƚ�ĚΖĂůĞƌƚĞƌ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠͿ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚΖŚǇŐŝğŶĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐĞ�ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ ϮϬϴ͘Ϭϭ�Φ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ�͘ 

hŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ� ůĂ���E�ă�ĐĞ�ĐŽŵŝƚĠ͘�WĂƌ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĂƵǆ�
ŵġŵĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ϰ�ϲϰϬ�Φ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ǀĞƌƐĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ͘ 

&&356� 
&RQYHQWLRQ�SRXU�O¶DLUH�G¶DFFXHLO� 

GHV�JHQV�GX�YR\DJH 

>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞƐ�WŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ZŽŵŝůůǇ�ƐƵƌ�^ĞŝŶĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬй�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ŐůŽďĂů͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠ�
ϭϯ�ϵϮϰ�Φ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘��ĞƩĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĞƐƚ�ũƵƐƟĮĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝƌĞ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�
ϮϬϭϵ�͘ 



��� 
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��ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�Ă�
ĚƸ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĚğƐ�ůĞ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘�>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ŽŶƚ�ĂŵĞͲ
ŶĠ�ă�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ͕�ĚƵ�ƌĞůĂŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ͘�WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�Ă�ĚƸ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ͨ ĚĠŐƌĂĚĠ ͩ͘���ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ�ĐĞƩĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͘ 
 
>Ă�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ͘��ŚĂƋƵĞ�ŵĂƌĚŝ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͕� ůĞ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�Ğƚ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/��ϭϵ͘�>ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ŽŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĠ�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞůĂǇĠƐ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ� ;ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞƐ� ĨĂĐƚƵƌĞƐ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƚąĐŚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�͙Ϳ͘�>ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ͕�ĚĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƀůĞ�
ŵƵůƟ-ĂĐĐƵĞŝů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉůĂĐĠƐ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐĂƐ  ͘

��ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ĂŵĞŶĠĞ�ă�ŐĠƌĞƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
¨ �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�;ŵĂƐƋƵĞƐ͕�ŐĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐƵƌďůŽƵƐĞƐ͙Ϳ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ ĞŶ�ĐŽůůĂͲ

ďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�dƌŽǇĞƐ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ ͖ 
¨ �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƌĞƐƚĠƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ ĞŶ�ĐŽůůĂďŽͲ

ƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ ͖� 
¨ �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�

Ă�ĠƚĞŶĚƵ�ƐŽŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ ͖ 
¨ �ŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂƵǆ�ă� ů͛�D& ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ� ă� ůĂ��ŽŵŵƵͲ

ŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�EŽŐĞŶƚĂŝƐ͘��ĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĮŶĂŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�Ϭ͕ϴϬ�
ĐƚƐͬƵŶŝƚĠ͘�ϮϬϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĕƵƐ�ůĞ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ϲ�ϬϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉĂƐͲ
ƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ ͖ 

¨ �ŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�ǀŝĂ�ů͛hWZ�Eͬ�D/dZ͘�ϵϬ�ůŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵĂŶĚĠƐ�ă�D͘�
^�Z�KhZ���;�/K>K'Ϳ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠƐ�ĞŶ�ŇĂĐŽŶƐ�ĚĞ�ϮϱϬ�ŵů�;ϯϲϬ�ƵŶŝƚĠƐͿ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��W��ĚĞ�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-
^ĞŝŶĞ͘��ĞƐ�ŇĂĐŽŶƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶͲ
ƚĠ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

>Ă���E�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƐŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ͨ ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ ͩ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ͗� 
 
¨ >Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƟƐƐƵƐ�ůĂǀĂďůĞƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�

ĚĞ�н�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ ͖ 
¨ >͛ŽĐƚƌŽŝ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�н�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�

ĮŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘��ĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�Wd,�ĚĞ�EŽŐĞŶƚ-ƐƵƌ-^ĞŝŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ďŽŶŶĞƚĞͲ
ƌŝĞ�&�s/E�ĚĞ�dƌĂŠŶĞů�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŽƋ�^ƉŽƌƟĨ͘ 
 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� EŽŐĞŶƚĂŝƐ� ŽŶƚ� ĚĠĐŝĚĠ� Ě͛ĂďŽŶĚĞƌ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϮΦ� ƉĂƌ� ŚĂďŝƚĂŶƚ͕� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ͨ ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ ͩ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͘��ĞůůĞ-Đŝ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ĂŝĚĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐƵďǀĞŶŝƌ�
ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 
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,03$&76�),1$1&,(56 

��W�E^�^�^hWW>�D�Ed�/Z�^ �/D/Ehd/KE���^�Z���dd�^ 

0DVTXHV�FRT�VSRUWLI�SRXU�OHV�KDEL�
WDQWV 

�� ����¼ $QQXODWLRQ���PRLV�GH�OR\HUV�7RQQD �������¼ 

0DVTXHV�HW�JHO�SRXU�WRXV�OHV�VHU�
YLFHV�DLQVL�TXH�SRXU�OHV�SURIHVVLRQ�
QHOV�GH�VDQWp��SULPHV�FRYLG 

� ����¼ $QQXODWLRQ�WD[HV�IRQFLqUHV������7RQ�
QD 

�� ����¼ 

0LVH�HQ�SODFH�GX�WpOpWUDYDLO � ����¼ 5HFHWWHV�QRQ�SHUoXHV�YDORULVDWLRQ�GHV�
PDWLqUHV 

1RQ�HVWLPpHV 

$YHQDQW�VXH]���������¼���PRLV�
GHSXLV�OH��HU�RFWREUH������VRLW�
� �������¼��DQ� 

����¼ 'LPLQXWLRQ�WD[HV�VpMRXUV�SDU�UDSSRUW�j�
���� 

� ����¼ 

)RQGV�5pVLVWDQFH ������¼ 'pJUqYHPHQW�&)( ����¼ 
727$/�'(3(16(6� 
6833/(0(17$,5(6 

�������¼ 727$/�',0,187,21 
�'(6�5(&(77(6 

��� ����¼ 

727$/ ��������¼ 


